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EL ESCULTISMO Y LA SOCIEDAD ANDALUZA i
PONENCIA DE LA VIII CONFERENCIA DE SCOUTS DE ANDALUCIA

 PREAMBULO

Scouts de Andalucia (SdA) se funda en 1983 como asociacion autdonoma integrada en la
estructura de ASDE-Scouts de Espafa, en consonancia con el momento politico que vive
el pais y su configuraciéon en comunidades y ciudades auténomas durante la transicion
democratica. En estos 40 afios de existencia, SdA vive tres periodos significativos:

- Consolidacion de la asociacion (1983-2000): momento inicial de la
organizacion (que no de los grupos scouts) en el que debe crear, implantar y
afianzar su propia estructura de funcionamiento y responder a las demandas de
la WOMS/OMMS en materia de normativa, gestion, recursos humanos,
programacion y visién de futuro!. Asi, se producen hitos como:

o La Asamblea constituyente de Scouts de Andalucia y eleccion de su
primer presidente en 1984.

o La organizacion de la I Conferencia de Scouts de Andalucia (Mijas,
1989), donde se debatié sobre servicio, participacion social, formacién o el
Proyecto Educativo Comunitario.

o El cambio de estructura territorial y la participacion asociativa de los
grupos: las Zonas dirigidas por comisarios se transforman en Delegaciones
territoriales coordinadas por delegados/as en 1991.

o Se aprueba el Compromiso Asociativo (1998), se crean los servicios
asociativos de Programas y Recursos Humanos o la fundacién de la
ETLIM como escuela de tiempo libre homologada, en 1996 (antes EIM?).

En estos anos, ademas, las cuestiones polémicas que se planteaban en el seno de la
asociacién giraban en torno a los conceptos de espiritualidad vs religion, la Naturaleza
como pilar del escultismo vs "escultismo de salon”, el fin eminentemente educativo de

! Se trabajan documentos como el Proyecto Andrémeda.

2 EIM: Escuela Insignia de Madera, era el nombre de todos los servicios de formacién regionales en ASDE-Scouts de
Espafia. La EIM andaluza se crea en 1985.

3 “Escultismo de salén” es el nombre que recibia coloquialmente la tendencia de los grupos a hacer las actividades
mayoritariamente en el local scout, limitando muchisimo en sus programaciones el nimero de salidas al campo o de
actividades en contacto con la naturaleza.
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la asociacion?, el cambio de color del uniforme®, la participacion social o la nueva
interpretacion de la progresidon personal del educando, su simbologia y evaluacion,
entre otros.

- Crecimiento e implantacion (2000-2020): una vez consolidada la
organizacion y su funcionamiento, SdA se propone crecer en numero de
educandos, scouters y grupos para lo cual centra su politica asociativa en:

o Encontrar su lugar y reconocimiento en la sociedad andaluza.

o Diferenciarse de otras entidades de ocio y tiempo y libre que intervienen
en la sociedad.

o Potenciar las campafas de captaciéon y de comunicacion.

No logra todos sus objetivos pero si es una entidad bien valorada por las instituciones,
por la inmensa mayoria de personas que se han relacionado de una u otra manera con
el escultismo, ha mejorado su comunicacién (sobre todo, interna) y ha crecido: hoy
Andalucia cuenta con mas de 7.000 personas asociadas a 70 grupos scouts.

En esta fase de crecimiento, al escultismo andaluz le continlian preocupando el servicio,
el uniforme (se pasa de la camisa al polo y, de nuevo, a la camisa), los pocos espacios
de acampada, la dificultad para captar y mantener a los scouters, su imagen y ser un
referente social®.

Este crecimiento sera el principal motivo para que la Asociacién tenga que afrontar un
nuevo modelo de estructura asociativa en el que los Grupos Scouts se constituyen en
asociaciones y SdA pasa a ser una asociacion de asociaciones’.

4 Su acercamiento a la educacién formal en detrimento de su concepcién como educacién no formal o intervencién
social.

3 En 1990, de la camisa caqui al celeste, del pantalén marrén al azul/vaquero, etc. en la bisqueda de una imagen mas
social y préxima al servicio publico que pudiera alejar al escultismo de la imagen militarista y las connotaciones negativas
que todo lo militar tenia en las primeras décadas de la Democracia.

% Tal y como se desprende del Compromiso Asociativo emanado de la VI Conferencia (2012) en la que se define, por
ejemplo, como una asociacion scout, dindmica, participativa, voluntaria, proactiva, solidaria, plural, democratica y
coeducativa.

7 Acuerdo de la VIl Conferencia (2015) y proceso que culmina en 2018 con la entrada en vigor de los nuevos
reglamentos.
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- La asociaciéon postpandemia Covid-19 (2020-actualidad): en 2018 junto a
la renovacién de la estructura se producen otros cambios mas conceptuales que
conciernen al servicio® y a la incipiente identificacion del escultismo como
movimiento de intervencion social. Este nuevo cambio de paradigma nos lleva

a unifi

car el objetivo de /la persona que queremos con el de la construccion de un

mundo mejor’, en un momento historico en el que precisamente el mundo
reclama a la humanidad un mejor trato'°: medioambiental, social, econémico e
interpersonal, caldo de cultivo idéneo para el desarrollo del escultismo.

Pero junto a modelos diferentes, también se reclaman objetivos diferentes, pues la
globalizacion provocada por internet y las consecuencias para el individuo del uso actual
de la tecnologia de la comunicacién han cambiado nuestra concepcién del mundo y las
relaciones que establecemos con las personas y el entorno.

Este contexto exige a los grupos scouts de Scouts de Andalucia sentarse a reflexionar
sobre:

La sociedad para la que debemos educar: globalizada, con poca
alfabetizacién digital, individualista...

Las formas de participacién asociativa dentro de sus érganos de gestion y
decision derivadas del cambio de estructura y del crecimiento asociativo;
pero también de participacion institucional (Consejos de la Juventud,
Consejos Municipales Infantiles, SAME...).

Ligado a lo anterior, cdmo es la eficiencia de las politicas de comunicacién
e imagen de los grupos y, sobre todo, de la Asociacion.

La utilizacién del servicio como pilar del método scout en todas las etapas
educativas.

Identificar, reconocer y mejorar la intervencion social del escultismo.

Conocer nuestro impacto social para saber si obtenemos el maximo
rendimiento de nuestras virtudes: asociacion grande, con capacidad para

8 El Sistema de Programas ASDE 17 recoge el servicio como un nuevo pilar del escultismo y, en consecuencia, un

elemento fundamental del Método Scout en todas y cada una de las secciones (etapas educativas).

9 Baden Powell recomienda a las/os scouts “Dejad el mundo en mejores condiciones de cémo lo encontrasteis”.

19 Mediante los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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organizar grandes eventos, multidisciplinar, implantada en toda Andalucia,
con altos niveles de compromiso y de conciencia social...

o Y valorar por qué se arrastran determinados problemas desde hace 40
anos: captacidon de scouters, integracién en la sociedad, pocos locales en
propiedad, nuestra imagen o la financiacion, por ejemplo.

Y si estas reflexiones se antojaban necesarias, en el afio 2020 surge otro factor, a todas
luces inesperado y que da una vuelta de tuerca mas a los retos asociativos para este
nuevo cuarto de siglo: la pandemia del Covid-19. Quizas aun es pronto para dilucidar
todas las consecuencias que la pandemia ha tenido en la sociedad andaluza y en Scouts
de Andalucia, pero si creemos que es momento de sentarnos a analizar y a empezar a
medir su impacto en nuestra asociacién para definir el camino a seguir a medio y largo
plazo, para poder identificar qué demanda la sociedad andaluza de SdA y cémo
podemos ofrecerlo sin perder nuestra identidad, pero abriéndonos a nuevos horizontes.

En definitiva, el objeto de este documento es reflexionar desde la realidad de la
Asociacidon sobre los retos sociales que enfrenta y la propuesta de alternativas que
podemos ofrecer, desde una perspectiva diversa, enriquecedora y diferente pero que dé
respuesta a la siguiente cuestion: équé relacion queremos establecer los scouts de
SdA con la sociedad andaluza?

El Escultismo y Sociedad Andaluza 5
VIII Conferencia de Scouts de Andalucia



@ SCOUTS | ASDE

Constru’r un Mundo Maejor Scouts de Andalucia

 ESTADO DE LA CUESTION

1. La actividad principal del escultismo

Sefala la Organizacién del Movimiento Scout (WOSM/OMMS) que el escultismo juega un
papel fundamental en la construccién de la sociedad. Contribuyendo a la educacién y al
desarrollo personal, el escultismo posibilita que la infancia y la juventud adquieran
herramientas esenciales para la vida tales como el liderazgo, el trabajo en equipo, la
gestion del tiempo, la solucidon de problemas o la comunicacion efectiva. Cada una de
estas capacidades supone un pilar para un paso satisfactorio por la vida, basada en la
autoconfianza y la resiliencia.

De este parrafo podemos deducir que la principal misidon del escultismo es la de "educar
y contribuir al desarrollo personal” y es que hoy dia claramente hemos cumplido con el
objetivo que nos marcamos hace décadas como movimiento: ser una entidad vinculada
a la educacién y la formacion.

Y buena prueba de ello es lo que recoge nuestro documento filoséfico mas importante a
nivel global, la Constitucién de la Organizacidén Mundial del Movimiento Scout (2011).

“El proposito del Movimiento Scout es contribuir al desarrollo de la infancia y
la juventud para que pueda alcanzar su maximo potencial fisico, intelectual,
emocional, social y espiritual como individuos, como ciudadanos responsables
y como miembros de su comunidad local, nacional o internacional”.

De hecho, desde el mismo articulo 1, la Constitucién define el movimiento como un
movimiento educativo.

Nuestra Asociacion esta vinculada a la OMMS a través de nuestra Asociacion Scout
Nacional de pertenencia que es Scouts de Espafa - ASDE. Scouts de Espafa define
como su principal mision la de “contribuir a la educacion y al desarrollo de personas
criticas”, buscando ser un referente en nuestra sociedad en la educacion no formal,
teniendo como principal pilar “Educar en la libertad, la justicia, la igualdad, la
solidaridad y la responsabilidad personal y social, en el marco de la convivencia, el
respeto y el servicio”.

Si aterrizamos en nuestra asociacién, Scouts de Andalucia tiene como principal
documento de posicionamiento y filosofia su Compromiso Asociativo (2012). En él,
nuestra entidad se define como “una organizacién (...) cuya razén de ser esta basada en
la educacion y formacion en el tiempo libre”, siendo su principal objetivo “formar
ciudadanos, educando en valores dirigidos al compromiso social, el respeto, el cuidado
por el medioambiente y la naturaleza, el servicio a los demas y el crecimiento personal”.

El Escultismo y Sociedad Andaluza 6
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Como hemos comentado, el Movimiento Scout ha luchado mucho por ser identificado
como un movimiento vinculado con la educacién, siendo hoy el escultismo un método
educativo (método scout) que se estudia en las Facultades de Ciencias de la Educacién
de todo el mundo. Sin embargo, en la mayoria de estos textos hay un segundo factor
presente en todo momento y que parece poder ser identificado como un nuevo
paradigma por el que ser reconocidos o quizas sea una vuelta a los origenes. No solo
somos un movimiento educativo, sino que somos un movimiento que participa y se
implica en la sociedad, siendo “ciudadanos responsables e involucrados en su
comunidad” (WOSM), “educando en el servicio” (Scouts de Espana) y “formando
ciudadanos con compromiso social” (Scouts de Andalucia).

2. El impacto social

El manual para la Evaluacién de la Cooperacion Espafola elaborado por el Ministerio de
Asuntos Exteriores en 2001 define el impacto como los efectos que experimenta la
comunidad en general tras realizar una intervencién planteada sobre ella. Por su parte,
el Proyecto SEA define el impacto social como las consecuencias de los efectos de un
proyecto, aclarando que son las consecuencias generadas o no previstas de un
determinado proyecto. Para Bastida y Solé (2021), el concepto de impacto social es
muy amplio y puede referirse a todo aquello que afecta a la calidad de vida de los
individuos y las comunidades.

De estas y otras definiciones podemos extraer en comun la presencia de una relacién
causa-efecto entre la aplicacién de un proyecto o programa y el impacto causado, es
decir, los resultados apreciables a corto, medio y largo plazo y los campos verificados
en los grupos y comunidades a las que se les aplica el plan. En general, todas las
definiciones se refieren al impacto como cambios producidos en algo, sea el
medioambiente, los procesos o productos o algun grupo poblacional, debido a una
determinada accion (Libera Bonilla, 2007). Cuando este impacto se produce sobre una
comunidad, hablamos de impacto social.

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), aborda el impacto social en el contexto
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (2015), destacando la importancia de medir y
evaluar los efectos que las acciones tienen en la sociedad. De hecho, varios de los
objetivos definen el “impactar socialmente” como la finalidad perseguida con las
acciones propuestas. Midiendo el impacto que nuestras acciones tienen sobre la
sociedad, sabremos si hemos alcanzado el cambio que desde los ODS se propone.

Ligado a este concepto aparece siempre la idea de identificar, medir y comunicar el
impacto social que es generado por una organizacion porque de esta manera seran
capaces de mostrar su contribucion al bienestar de la sociedad. La mayoria de las
herramientas y metodologias que existen para medir el impacto social estan basadas en
la teoria del cambio, que permite presentar los objetivos que busca conseguir una
determinada intervencion y la manera concreta en la que la organizacién se propone
conseguirlos (Bastida y Solé, 2021).

El ESCUITISIMO y dSocieaaa Anaailuza /
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A lo largo de toda la historia del escultismo, su impacto positivo se ha manifestado a
través de la recopilacion de historias de éxito, de acciones humanitarias y de la
contribucion al desarrollo comunitario, entre otras muchas mas. Cada historia vinculada
al escultismo pone de manifiesto el importante valor de nuestro trabajo, pero quizas
para poder poner de manifiesto esta contribucién de nuestros programas y su efecto,
sea necesario también medirlo para facilitar la mejor comprensién de nuestro impacto.

3. éQué impacto tiene nuestra actividad scout?

La concienciacién sobre la importancia de medir y visualizar el impacto que nuestra
accion genera en la sociedad ha sido una de las continuas preocupaciones del
movimiento scout a nivel mundial en lo que llevamos de siglo XXI. Prueba de ello es que
la Organizacién Mundial del Movimiento Scout (WOSM) ha trabajado a nivel general y
regional esta cuestién incluyéndola siempre entre sus maximas prioridades en los
ultimos afos, especialmente, centrandose en mejorar nuestra capacidad para
comunicar aquellas acciones que realizamos y que suponen un impacto positivo en
nuestro entorno.

Maximo ejemplo de ello es la inclusidn del Impacto Social como una de las seis
prioridades estratégicas que WOSM fijé en su visién 2023. En otras palabas, uno de los
ingredientes principales para alcanzar la vision de convertir el escultismo en el
movimiento juvenil educativo que relna a mas de 100 millones de nifias, nifos vy
jovenes que puedan convertirse en ciudadanos activos que impulsen un cambio positivo
en sus comunidades.

Para WOSM, la clave estd en que cada scout debe involucrarse en los servicios a su
comunidad y compartir su experiencia para inspirar a otras personas. A través de sus
actividades y proyectos, el escultismo ha de colaborar con sus comunidades Yy
convertirse en agente de cambio positivo. Es decir, si procuramos generar un impacto
positivo a nuestro alrededor y si somos capaces de mostrar y medir el impacto que
generamos, lograremos atraer mas jovenes a nuestro movimiento y estar mejor
valorados por la sociedad.

El IX Plan Estratégico de Scouts de Espafa, surgido de la ultima Conferencia Scout
(2022), fija el impacto social como una de las prioridades estratégicas principales en
torno a las que deben establecerse politicas en el periodo 2022-2027. No es la primera
vez que esta cuestidon se plantea como una de las prioridades para nuestro movimiento
en Espafa, puesto que ya el plan estratégico anterior también la contenia como una
cuestién primordial a abordar.

Al desarrollar dicha prioridad, en su preambulo, el plan estratégico de Scouts de Espafia
destaca que resulta esencial que cada persona que participa del escultismo se convierta
en un agente de cambio positivo para su entorno. Entre los objetivos que se persiguen
se encuentran, por ejemplo, poner en valor el objetivo social de Scouts de Espafia,
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incrementar la visibilidad de ese impacto positivo que generamos en la sociedad o
mejorar las alianzas institucionales y fomentar el crecimiento.

Como ocurria con la OMMS, volvemos a ver codmo impacto social y crecimiento vuelven
a aparecer unidos. De entre todas las cuestiones que podemos destacar de esta
asociacion de ideas, parece interesante resaltar que poner en valor nuestra labor social
positiva y nuestra aportacion e intervencion en la sociedad nos puede facilitar el
crecimiento, la captacién de voluntarios o impulsar nuestra alianzas y relaciones
institucionales.

4. La realidad de las relaciones institucionales y con el entorno en Scouts de
Andalucia

Entendemos por relaciones institucionales aquellas relaciones que se establecen con
personas y entidades publicas y privadas que tienen por objeto fundamental mantener y
fortalecer los vinculos con dichas personas y entidades en pro de obtener y mantener su
apoyo Yy crear lineas y proyectos comunes y espacios de colaboracion.

Nuestra realidad, como entidad compuesta por otras entidades, hace que la gestién de
las relaciones institucionales sea compleja. Por un lado, podemos correr el riesgo de
generar una imagen negativa (tocar a las mismas puertas de manera reiterada dando
imagen de descoordinacién y desunién) o el riesgo de no tocar puertas esenciales
(nadie llama esperando que se haga a otro nivel).

En lineas generales, los Grupos Scouts pertenecientes a Scouts de Andalucia hemos
delegado en la Asociacion a la que pertenecemos las competencias en materia de
relaciones institucionales por entender que sus resultados repercutirdn de manera
conjunta en beneficio mutuo de todos los grupos scouts, y no hacer de manera egoista
una gestion de cada grupo por su lado buscando sus propios beneficios e intereses.
Cuando se trata de relaciones con entidades presentes en todo el territorio (como la
Junta de Andalucia) es una cuestién de la que se ocupa la gestidén asociativa, como lo es
para las entidades y organismos con presencia provincial o en aquellos municipios
donde existe mas de un Grupo Scout (que se gestiona desde las Delegaciones
territoriales).

Pero mas alla de este espacio, existe un amplio espectro de entidades de participacion y
representacion con la que los Grupos Scouts pueden interactuar y establecer vinculos
que nos pueden resultar de beneficio mutuo, mejorando nuestra presencia social y
repercusion, al mismo tiempo que facilitamos el poder seguir con nuestra actividad.

Cada Grupo Scout cuenta con un entorno especifico diferente. Hay quienes estan solos
en su municipio y, por tanto, son los que gestionan las relaciones con su Ayuntamiento
y otras instituciones y entidades municipales. Los hay que estan solos en su barrio y
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pueden estar en contacto con Juntas de Distrito, asociaciones de vecinos u otros
movimientos y colectivos presentes en nuestro entorno, etc.

En una clasificacién sucinta con entidades con las que podriamos tener relacion nos
aparecen las recogidas en la siguiente tabla.

Junta de Andalucia.
Delegaciones provinciales de la Junta de Andalucia.
Diputaciones provinciales.
Ayuntamientos.
Juntas de Distrito.
Colegios y otros centros educativos.
Universidades y otras instituciones de formacion e investigacion.
Asociaciones de vecinos y otros colectivos vecinales.
Empresas.
Entidades del tercer sector como:
Asociaciones y colectivos civiles.
Asociaciones deportivas.
Partidos politicos (sin decantarse por ninguno de ellos).
Otros movimientos y colectivos que trabajan con infancia y juventud.
Entidades de cooperacion.
Entidades culturales.
Entidades religiosas.
Plataformas sociales.
Plataformas de voluntariado.

Entre las relaciones que podemos establecer con estos colectivos puede estar la de
obtener fondos publicos y privados, la cesién de espacios de manera temporal o a largo
plazo, la colaboraciéon en iniciativas y proyectos, el alcanzar fines comunes, la de atraer
a nuevos scouts y voluntariado, la presencia y la participacién como ejes vertebradores
de la comunidad, en definitiva, la de prestar nuestro servicio generando impacto y
recibiendo la colaboracion necesaria para poder hacerlo posible.

Pero hemos de tener claro que el principio que rige todas las relaciones externas (o
relaciones institucionales) ha de ser siempre la busqueda del beneficio mutuo. Por ello,
cuando celebramos una reunidn con este objetivo, debemos plantearnos, mas alld de
gué pueden hacer ellos por mi, qué les puedo ofrecer yo para que esta relacién sea
interesante para ambas partes.

5. Intervencion social y escultismo

Entendemos por intervencidon social las acciones planificadas y ejecutadas por
individuos, grupos u organizaciones para modificar o influir positivamente en las
condiciones sociales de una comunidad o poblacién (Walker & Becket, 2010). En
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general, se busca mejorar cuestiones relacionadas con la calidad de vida, promover la
justicia social y aumentar el bienestar, en general, en materias como los derechos
humanos, la salud o la educacion.

Se suele considerar que la combinacion de la intervencion social y el escultismo puede
generar sinergias muy positivas, en especial, en lo que al trabajo con la infancia, la
juventud y las comunidades en situacién de vulnerabilidad se refiere. El escultismo
puede aportar a la intervencién social:

- Sus metodologias para disefiar programas de intervencion social que resulten
efectivos y atractivos para la infancia y la juventud.

- El fomento de la participacion comunitaria activa de los jévenes en su entorno y
comunidad a través de proyectos de servicio, tan propio de nuestro método
educativo.

- Reducir el riesgo y la prevencion de problemas sociales, utilizando las actividades
scouts para proporcionar no solo una alternativa, sino para sensibilizar y alejar
comportamientos de riesgo, concienciando y reduciendo prejuicios.

Buen ejemplo de esto que comentamos es la gran cantidad de campanas en las que,
por ejemplo, participa Scouts de Espana como agente de los poderes publicos, poniendo
a disposicion de la intervencidén social gubernamental, sus herramientas y las de los
Grupos Scouts que integran sus organizaciones federadas (como Scouts de Andalucia).
Es el caso de campafias como Infancia Participa, #ESC sin adiccién, La salud empieza
#xtucabeza, VIH riesgo cero, proyecto ZERO contra el tabaquismo, HeForShe, Scouts
for SDG, etc.

6. Planteamiento de la situacion
En definitiva, tras este analisis del estado de la cuestion se puede concluir que:

- La razén de ser de Scouts de Andalucia y los grupos scouts es la formacién
integral de la poblacién infanto-juvenil mediante el método scout.

- Es prioritario medir el impacto social del escultismo en Andalucia para comprobar
y mejorar la eficacia de la persona scout y los grupos como agentes de cambio
y transformacion social.

- El escultismo aporta a la intervencion sociocultural metodologias de éxito en
infancia y juventud, participacién juvenil activa en la comunidad -tanto en
organos de representacién como en proyectos de servicio- y la prevencién de
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problemas sociales. Asimismo, el escultismo puede enriquecerse de la experiencia
de otras entidades de intervencion social.

- Scouts de Andalucia no puede avanzar al margen de la Administracion y la
sociedad civil y en este sentido, son varios los retos que surgen:

o La necesidad de ampliar y definir con claridad las competencias en
materia de relaciones institucionales de SdA y los Grupos Scouts para la
captacién de fondos, recursos humanos y materiales, espacios de servicio
y de participacién ciudadana, comunicacion...

o Identificar y solventar posibles dificultades en las relaciones
institucionales, ambitos de participacién y representacion de asociados
entre los Grupos Scouts y la Asociacién, que surjan como consecuencia del
cambio de estructura asociativa de 2018.

o Consolidar y profundizar en la base existente para que la colaboracién
mutua con otras entidades publicas y privadas sea el eje central de las
relaciones institucionales, tanto a nivel asociativo como de grupo.

 OBJETIVOS DEL DOCUMENTO

A nadie se le escapa que vivimos momentos de incertidumbre y vértigo por la velocidad
a la que cambia la sociedad y también el escultismo. En un momento de poco prestigio
para la educacién y un alto reconocimiento institucional y social del voluntariado vy el
servicio, Scouts de Andalucia debe encontrar el equilibrio perfecto entre ambos factores
para no perder su esencia: pertenecer a un movimiento educativo y abrirse a un nuevo
horizonte que le mantenga en la senda de construir una sociedad andaluza mejor.

En este sentido, el objetivo del documento es analizar la percepcidon que los
grupos scouts tienen de la Asociacion y de su papel en la sociedad andaluza:
- Cual es nuestro impacto en la sociedad.

- Como creemos que nos perciben los ciudadanos, otras entidades civiles y
cOmo es nuestra relacion con las instituciones publicas. Qué podemos
aprender de otros colectivos.

- Dirimir qué aspectos de las relaciones institucionales deben ser
competencia de la Asociacidon y cuales competencia de los Grupos Scouts.

El Escultismo y Sociedad Andaluza 12
VIII Conferencia de Scouts de Andalucia



% SCOUTS | ASDE

Constru’r un Mundo Maejor Scouts de Andalucio

- Buscar puntos de encuentro entre el servicio como uno de los pilares de la
intervencion social del escultismo y el servicio como uno de los pilares
educativos del método scout.

Todo ello, con la doble finalidad de:

1. Responder a la pregunta planteada en el preambulo: équé relacion queremos
establecer con la sociedad andaluza?

2. Proponer mejoras encaminadas a facilitar dicha relacién.
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METODOLOGIA DE TRABAJO

Para la redaccién de este documento, se partié de las respuestas obtenidas en el
cuestionario inicial de la preparaciéon de la VIII Conferencia de Scouts de Andalucia, que
recogia las inquietudes de los grupos scouts, y se agruparon bajo el epigrafe E/
escultismo y la sociedad andaluza un conjunto de literales que incitaban a la reflexiéon
acerca de:

El impacto social, en general, y el impacto social del escultismo.

- La visibilidad del escultismo.

- Otras vias de expansién y crecimiento.

- Relaciones institucionales.

- Alternativas para la financiacion.

- Intervencion social del escultismo.
Una vez planteada la cuestion objeto del documento, se realizé una investigacién
bibliografica que ayudd a conocer la situacién actual del asociacionismo en Andalucia y
la evolucion histérica de SdA, asi como a identificar los retos actuales a los que debe

hacer frente la asociacion.

Con estos datos y una bateria de preguntas iniciamos la segunda fase de recopilacion
de informacidén: las mesas preparatorias de la Conferencia.

Por una parte, en una charla-coloquio, D. Salvador Fuentes, presidente de la Diputacion
de Codrdoba, diserté acerca de las relaciones entre la Administracion publica y el
escultismo, aportando abundante y valiosa informacion de interés para la Asociacion.

Por otra parte, scouters de SdA participaron en un amplio grupo de discusién acerca de
nuestro concepto de la Asociacién, de hacia adénde se dirige el movimiento, nuestra
visibilidad, qué sabemos de otras organizaciones, qué relaciones tenemos con entidades
publicas, privadas y organizaciones civiles, como comunicamos, qué impacto tiene SdA,
gué podemos aportar los scouts a la sociedad andaluza o cdmo intervenimos en ella.

 RESULTADOS

1. Revision bibliografica

Los resultados de la investigacién bibliografica se recogen en los dos primeros
apartados del documento y se pueden resumir en los siguientes retos:

o Identificacién de la nueva sociedad andaluza para la que debemos educar.
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o Promover reformas en la participacion asociativa derivadas del cambio de
estructura y del crecimiento asociativo; pero también de la participacion
institucional (Consejos de la Juventud, Consejos Municipales Infantiles, SAME...).

o Ligado a lo anterior, como lograr politicas de comunicacion e imagen mas
eficaces.

o Implantar el servicio como pilar del método scout en todas las etapas educativas
y con un enfoque integrador en las programaciones: aprender haciendo servicio.
Se podria aprovechar para ello la adaptacién del Sistema de Programas ASDE "17
a la realidad de Scouts de Andalucia.

o Reconocer y comunicar la intervencidon social del escultismo. Localizar nuevos
nichos de intervencién relacionados con el servicio (protocolos de ayuda
humanitaria, intervencion en casos de desastre natural, apoyo en
macroeventos...).

o Conocer el impacto social del escultismo andaluz para maximizar el rendimiento
de nuestras virtudes: asociacién grande, con capacidad para organizar grandes
eventos, multidisciplinar, implantada en toda Andalucia, con altos niveles de
compromiso y de conciencia social...

o Intentar aportar una perspectiva nueva o innovadora en la valoracion de por qué
se repiten determinados problemas desde hace 40 afios: captacién de scouters,
reconocimiento de la sociedad, pocos locales en propiedad, escasez de zonas de
acampada, nuestra imagen o la financiacién.

2. Charla-coloquio

De la charla-coloquio con D. Salvador Fuentes'' se recaba la siguiente informacién
acerca de las relaciones institucionales y fuentes de financiacion:

- Es fundamental mantener un contacto directo con el responsable politico del
ramo que nos corresponda, tener su numero de teléfono y mantener cierta
relacién personal.

- También es muy importante establecer un contacto estrecho con el personal
técnico, contactar por via telefénica y "no confiarlo todo” al correo electrénico.

- Es imprescindible, por un lado, planificar con tiempo las actividades porque las
Administraciones tienen sus propios procedimientos y plazos; y, por otro lado,
conocer a la perfeccién el calendario de dichas Administraciones.

1D, Salvador Fuentes Lopera, presidente de la Diputacién de Cérdoba.
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- Asimismo, se debe conocer toda la cartera de servicios que ofrece una
Administracion y que ponen a disposicién de las organizaciones civiles porque no
siempre pueden dar dinero, pero si facilitar otros recursos como espacios,
imprenta, materiales, transporte, etc.

- Por todo lo anterior, su mayor recomendacién es que la Asociacion tenga una o
varias personas especializadas en relacionarse con las instituciones, que estén
familiarizadas con el procedimiento administrativo y que “"sepan moverse” por las
administraciones (Ayuntamientos, Diputaciones, Junta).

- La recomendacién de aprovechar nuestras referencias porque son "una potente
carta de presentacion” para que nos abran la puerta de las instituciones. Opina
que es raro que cualquier organismo publico considere a los Scouts una
asociacion extrafia. Ademas, afade que a partir de las Administraciones también
se pueden abrir puertas del sector privado.

- Insiste en que los Scouts tienen derecho a los mismos recursos y servicios que
cualquier Administracion concede a otras entidades y no se debe renunciar a
solicitarlos.

- Aconseja tener un borrador de proyecto siempre preparado para presentarlo de
forma inmediata porque considera que el perfil de las asociaciones scouts
“seguramente encajen en el 90% de las convocatorias que se ofertan”.

- También hace hincapié en los beneficios de colaborar cuando la Administracion lo
requiera, pues si la Asociacidn genera confianza en las instituciones, estas
comenzaran a llamarlas cuando surjan oportunidades y cita como ejemplo los
numerosos programas a cargo de fondos europeos.

- Anima al escultismo a aprender a ocupar el espacio de participacion que le
corresponde: dar voz a niflas, nifios y jévenes, intervenir en los presupuestos
participativos...

- Finalmente, aconseja mejorar la presencia institucional, pero, sobre todo, social
del escultismo. Justifica esta necesidad de reconocimiento afirmando que el
ciudadano tiene que ver y conocer lo que hacen los Scouts por la sociedad, por la
infancia y la juventud para valorarlo y estar de acuerdo en que se destinen
recursos a esta labor.

3. Grupo de discusion

El resultado del debate sobre la visibilidad y el impacto de SdA se resume en que
falta visibilizar qué somos y qué hacemos:

- Los scouters continuamos explicando qué son los scouts (asociacidon educativa) y
gué hacemos (educar en valores) con los mismos parametros desde hace 40
afos, a pesar de que parecen no funcionar, en especial, para captar scouters.
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- Quizéas deberiamos plantearnos hablar de los logros del escultismo, de su impacto
social, pues, es precisamente eso lo que hacen las familias de los educandos:
personalizando en sus hijas e hijos explican a otras familias el impacto que el
Grupo Scout tiene en ellos y de esa manera se convierten en los portavoces del
éxito del escultismo mediante la técnica del boca a boca.

- En cambio, cuando los scouters utilizamos el boca a boca para captar voluntarios
el resultado es distinto porque el discurso de centra mas en el esfuerzo y porque
se lucha contra una imagen negativa preconcebida, que no nos representa.

- Se podria contar la vivencia de ser scouter desde el marketing experiencial:
transmitir cdmo disfrutamos el escultismo, cdémo nos enriquece y nos hace sentir
bien, a pesar del tiempo y el esfuerzo que se invierte.

- No se nos ve: trabajamos exclusivamente encerrados en los locales scouts o en el
campo y no estamos en las ciudades ni participamos de su dia a dia.

- Se plantea la posibilidad de que seamos elitistas y nuestro problema para
conseguir voluntarios resida en el nivel de exigencia, que hace que no acojamos a
cualquier persona, a diferencia de otros colectivos.

- Lo que nos gusta es hacer actividades con los educandos, pero también
necesitamos personas que hagan otras tareas, personas con un nivel de
compromiso diferente que ayuden a los scouters de seccidn.

Sobre la comunicacién, el resultado del grupo de discusién es:

- Comunicar, se comunica, tanto a nivel asociativo como a nivel de grupo, si bien,
quizds se puedan realizar acciones diferentes para que conozcan mas el
escultismo.

- La comunicacién scout se dirige a dos publicos diferenciados: las familias y los
adultos que desconocen lo que hace la Asociacion.

- Educar ya no vende, por tanto, no favorece explicar solo que SdA es un
movimiento educativo, sino que hay que aprovechar la comunicaciéon para
transmitir otros aspectos que presenten un escultismo atractivo.

- Mostrar en las redes el potencial de Scouts de Andalucia, para ello, se necesitaria
medir lo que somos capaces de conseguir y lo que aportamos para lograrlo.

- Ensenar en la comunicacién todas las tareas de voluntariado y de ayuda que
hacemos. No es vendernos, es mostrarnos que somos personas con COMpromiso
social.

- Se valora como positivo tener perfiles especificos para comunicar y se propone
describir ambos perfiles y vincular uno de ellos a la Asociacién (dirigido a los
adultos desconocedores del escultismo, con un perfil mas institucional) y el otro a
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los grupos scouts (dirigido a los miembros del Grupo Scout y sus familias con
imagenes e informacién de sus actividades).

Acerca de las relaciones institucionales, el grupo de discusién aporta que:

- SdA es una entidad endogamica y le urge trabajar su intervencién en los espacios
de participacion, porque ademas necesita a la Administracion.

- La Asociacién puede aprovechar su potencial y recursos para relacionarse con
instituciones y otros colectivos sociales.

En cuanto al servicio, los resultados recopilados en el grupo de discusion destacan
que:

- Hay que salir del local y volver a la calle a hacer con los educandos otras labores
sociales. El escultismo ha perdido cierta frescura al no estar en la calle.

- Es imprescindible aprender a integrar el servicio como parte del programa
educativo: es un pilar del método scout.

- No existe y seria conveniente que lo hubiera, un protocolo que active con
celeridad a la Asociacién cuando sea necesario.

éCOmo comunicamos?

El grupo de discusién se centra en la imagen que proyectan otras entidades del tercer
sector y aprecia que:

- Las mas reconocidas se asocian a campanfas y actividades realizadas en la calle, a
acciones de publicidad y relaciones publicas o por haber compartido proyectos en
los scouts. Destacan el caso de Cruz Roja “que siempre ha estado ahi” y la
repercusion mediatica positiva de entidades internacionales como Cruz Roja o
Greenpeace.

- Se reconoce a las personas que forman parte de las asociaciones mas relevantes
por la visibilidad de sus logos e identidades corporativas y por vestir dicha
imagen corporativa y uniformidad en acciones muy mediaticas.

- A los scouts se les reconoce por la pafioleta (prenda). Los simbolos no son tan
identificables. También que se les asocia con la palabra SCOUT. Si lo facil de
identificar es una prenda y la palabra scout, lo mismo se tendria que usar una
prenda de esas caracteristicas para ganar en visibilidad.

- Los socios llegan a estas entidades porque son personas con espiritu de servicio y
optan por una u otra en funcion de su disponibilidad e identificacién con el
objetivo de la organizacién. También por una necesidad personal que le lleve a
buscar ayuda o devolver un favor prestado previamente. Y finalmente, por sus
acciones externas, que hacen sentir orgullo de pertenencia.
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- En cuanto a la imagen que autoproyectamos del escultismo, en general, parece
que se vive en secreto por diferentes causas y que el orgullo de pertenencia tiene
mas que ver con el Grupo Scout que con la Asociacién. Se aprecia menor
ocultacién conforme se avanza en edad, o bien, si reporta algin beneficio (por
ejemplo, en el CV).

4. Debate final

La mesa preparatoria termind con un debate cuyos resultados se reproducen a
continuacion:

¢Podriamos imitar métodos que aplican otros colectivos sociales? ¢éCudles?

- Potenciar la publicidad: noticias, spots, pddcast, etc.

- Simbolos: usar la pafioleta mas, hacerla mas protagonista, como utilizan sus
simbolos otras entidades.

- Crear una camiseta oficial como parte de la uniformidad, que contenga la palabra
scout en grande.

- Participar en ferias y encuentros de asociaciones.

- Visualizar mas nuestra uniformidad al igual que otras entidades usan sus prendas
diferenciadoras.

- Comunicar las intervenciones que hacemos con los nifios y jévenes publicando en
revistas y medios especializados.

¢Coémo es la sociedad andaluza de hoy?

- La pandemia ha supuesto un punto y a parte en el planteamiento de qué
queremos como sociedad.

- Somos una sociedad mas individualista, mas centrada en el bienestar y el
beneficio propio que en el comun.

- La colectivizaciéon del periodo anterior se ha visto frenada.

- Maodificacion del modelo econémico (mas centros comerciales y plataformas de
compra online en detrimento del comercio tradicional y de proximidad).

- Todo es rapido, las personas no asumen compromisos a largo plazo.

- Se rechaza el modelo tradicional de vida que podria considerarse propio de la
sociedad andaluza como sefia de identidad (vida colectiva, preocupacion por
vecino, consumo de proximidad, etc.).

¢Cémo es nuestra participaciéon en la sociedad andaluza?

- Colaboracion con otras asociaciones.

- Poca relacién con las Administraciones o menor de la que seria apropiada.

- Poca participacion en grandes ciudades y ciudades turisticamente muy
masificadas.

- Mayor implicacién en ciudades medianas y pequefas.

¢Qué consideramos que es politica de Scouts de Andalucia y qué seria competencia de
los Grupos Scouts?
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SCOUTS DE ANDALUCIA

- Persona responsable de comunicacion.

- Persona responsable de relaciones institucionales.

- Llevar propuesta a Scouts de Espafa para crear una camiseta oficial como parte
de la uniformidad.

- Usar las RRSS para captacién de voluntarios para los grupos.

GRUPOS SCOUTS

- Incentivar la colaboracion entre grupos.

- Colaborar con otras organizaciones y asociaciones para aumentar la visibilidad.
- Hacer intervencion social.

- Dar visibilidad a los scouts, haciendo actividades fuera del local.

CONCLUSIONES

Scouts de Andalucia se encuentra en un punto de su historia en el que debe renovarse
y decidir hacia donde dirigir sus pasos, pues definirse como movimiento educativo ya no
es suficiente para ocupar un lugar en la sociedad andaluza. Como consecuencia de los
rapidos cambios sociales e ideoldgicos, la sociedad del bienestar, el crecimiento de SdA,
su nueva estructura y la falta de solucion a problemas estructurales que tienen 40 anos,
Scouts de Andalucia debe reaccionar y abrirse a nuevos horizontes.

Estos pueden venir de la mano del recién incorporado pilar del escultismo: el servicio.
Si SdA y los grupos scouts son capaces de integrar el servicio en sus programaciones
como una estrategia educativa similar a la técnica del proyecto y no como un evento
aislado, se lograra convertir el escultismo andaluz en un referente de intervencion social
sin perder su esencia de movimiento educativo.

Al mismo tiempo, se podria buscar el reconocimiento social mediante la difusion y
publicidad de estas actividades, a priori, mas mediaticas que la educacién en valores
de ninas, nifios y jovenes, captando asi la atencion de personas con conciencia social
gue busquen hacer voluntariado y de las instituciones que vean en SdA una asociaciéon
de confianza y comprometida con sus valores y la sociedad, a la que compense aportar
recursos.

Incorporar plenamente el servicio como estrategia de desarrollo integral de la persona
conlleva avanzar en la intervencion social del escultismo, en su papel como agente
transformador y de cambio, pero no puede hacerse en soledad, precisa de la
connivencia de otras entidades con las que colaborar en proyectos comunes, labor
gue, de paso, contribuird también a mostrar a la ciudadania lo que hacemos.

Abrirse a trabajar con organizaciones diferentes y de cara a la sociedad, requiere
conocer el impacto social del escultismo andaluz para maximizar el rendimiento de
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nuestras virtudes: asociacion numerosa, con capacidad para organizar grandes eventos,
multidisciplinar, implantada en toda Andalucia, con altos niveles de compromiso y de
conciencia social... Incluso se podrian desarrollar nuevos nichos de intervencién
vinculados al servicio institucional (protocolos de ayuda humanitaria, intervencion en
casos de desastre natural, apoyo en macroeventos...).

De la charla-coloquio con el presidente de la Diputacion de Cérdoba se concluye que las
relaciones institucionales deben ser una prioridad estratégica para la Asociacion y
los Grupos Scouts, que se debe establecer con el responsable politico una relacion mas
cercana, que nos beneficiaria estar en los 6rganos de participacion infantil, juvenil y
ciudadana vy, en especial, la Asociacion y los Grupos Scouts tienen que contar con una o
varias personas que dominen los plazos y procedimientos que maneja la
Administracidon, ademas de establecer un contacto estrecho con el personal técnico.

En cuanto a las aportaciones del grupo de discusién, se puede concluir que existe
preocupacion por la captacién de adultos voluntarios, la visibilidad y el impacto social
de la accion asociativa y de los grupos, pues, no siempre somos capaces de transmitir
con eficacia qué somos y qué hacemos.

Se demanda una mayor profesionalizaciéon y un cambio en las politicas de
comunicacion y relaciones institucionales, asi como su priorizaciéon en los planes
estratégicos de la Asociaciéon. También se concluye la importancia de mirarnos en el
espejo de otras entidades sociales de cuyos métodos podamos aprender y la utilidad de
que forme parte del uniforme una camiseta con la palabra “scout”, ya que esta sefa de
identidad si resultaria reconocible, como ya sucede con la panoleta. En definitiva,
preocupan en la misma medida el qué y el cdmo comunicamos, ademas del quién
(Asociacién/Grupos Scouts) en funcidon del perfil del publico objetivo (familias,
potenciales voluntarios, entidades publicas y privadas).

En cuanto a las relaciones institucionales, se reconoce ademas la relevancia y necesidad
de participar en los espacios de representacién ciudadana en todos los niveles que nos
competen.

Para terminar con la percepcién del servicio como una actividad puntual vy
descontextualizada, se hace necesario el apoyo de la adaptacion del Sistema de
Programas ASDE 17 a Scouts de Andalucia para implementar el servicio como una
estrategia educativa similar a la técnica del proyecto que nos va a permitir reconectar
con la sociedad, establecer nuevas sinergias con otras entidades del tercer sector y la
Administracion, amplificar nuestra labor como agentes de cambio, medir con mayor
facilidad el impacto social de nuestra intervencion y mejorar la visibilidad del
escultismo. Todo ello, a la par que se favorece el desarrollo integral de los educandos
en cualquiera de las etapas educativas.

No se busca convertir el servicio en el fin del escultismo, el objetivo sigue siendo la
educacioén; sino aprovechar esta herramienta metodoldgica para aprender haciendo,
en este caso, servicio.
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También, se abre la posibilidad de identificar nuevos nichos de intervencion social a
través del servicio a nivel asociativo con la creacidon de protocolos de actuacién ante
determinadas eventualidades, sean estas positivas (macroencuentros como la
celebracién del Mundial en Espafia en 2030) o negativas (catastrofes, ayuda
humanitaria). De esta manera, se aumentaria la eficacia de nuestro potencial
asociativo.

Finalmente, se concluye la necesidad de revisar la normativa que nos rige para ajustar
la participacion asociativa a la nueva realidad (crecimiento, cambio de estructura
asociativa) y clarificar o delimitar competencias entre SdA y los grupos en
determinadas materias como comunicacion, financiacién y relaciones institucionales a
fin de aumentar la rentabilidad de nuestros recursos y mejorar su eficacia.

PROPUESTAS

Con el objetivo de dar respuesta a las cuestiones planteadas en las conclusiones se
plantea la siguiente bateria de propuestas:

1. Visibilizacién, comunicacién e impacto social

- Priorizar las estrategias relacionadas con la comunicacion y las relaciones
institucionales en proximos planes estratégicos de Scouts de Andalucia.

- Crear/potenciar la figura de una persona responsable de comunicacion'> de SdA
gue sea especialista y establecer 2 perfiles diferenciados en funcién del publico
objetivo al que se dirija la accion comunicativa (SdA/grupo): familias, adulto
voluntario, institucion...

- Cambiar el discurso al explicar qué son los scouts y qué hacemos, sobre todo, en
la captacién de scouters, rovers y escultas hacia un marketing experiencial.

- Promover la utilizacion de una camiseta como prenda identificativa, que favorezca
la visibilidad de SdA en nuestro entorno mas cercano y en actividades fuera de él.
En ella deberia aparecer la palabra “SCOUT” como sefia de identidad.

- Ampliar la politica de comunicacién asociativa priorizando:

o El impacto social de nuestra accién.

o Estudiar la viabilidad de utilizar otros formatos informativos como spots,
podcast, banners, masthead, anuncios in-stream no saltables, videos (Tik
Tok, YouTube, Instagram, etc.)...

- Analizar/Hacer un seguimiento del impacto social del escultismo en Andalucia.

12 Que podria apoyarse en un equipo tanto a nivel autonémico como provincial.
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Constituir un observatorio de la visibilidad y el impacto social del escultismo en
Andalucia.

2. Relaciones institucionales

Crear la figura de la persona especialista en relaciones institucionales” en la
Asociacién y en las Delegaciones territoriales, que sea personal voluntario. En
caso de quedarse desierto el puesto, se contrate a una persona encargada, que
forme parte de la oficina de Scouts de Andalucia y trabaje tanto a nivel
autondmico como provincial, para que desarrolle las siguientes funciones:

o Mantener el contacto con los responsables politicos y técnicos de nuestro
ramo.

o Estar familiarizado los procedimientos, plazos y calendarios de las
Administraciones y de Scouts de Andalucia.

o Conocer toda la cartera de servicios que ofrece cada Administracion.

o Elaborar y mantener actualizado un borrador de proyecto que esté siempre
preparado para presentarlo de forma inmediata ante cualquier
eventualidad.

o Servir de enlace entre las instituciones y SdA/Grupos Scouts.

o Promover y facilitar la implicacion de scouts en los espacios de
participacion ciudadana regionales, provinciales y locales.

o Colaborar en la difusion de acciones relacionadas con las Administraciones.

Aumentar la presencia asociativa de Scouts de Andalucia en los espacios de
participacion ciudadana regionales y provinciales (mediante las Delegaciones
territoriales).

Promover la implicacion de educandos y scouters en el mayor nimero posible de
espacios de participacion ciudadana, dentro del ambito del Grupo Scout (como el
Consejo Infantil Municipal).

Presentar nuestra candidatura a premios y reconocimientos locales, provinciales y
autondmicos.

3. Scouts de Andalucia. Servicio e intervencion social

Revisar la normativa vigente de Scouts de Andalucia para:

13 Sin mermar ni interferir en las competencias de Presidencia. Podra apoyarse en un equipo tanto a nivel autonémico

como provincial.
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o Ajustar la participacidn asociativa a la nueva realidad (crecimiento, cambio
de estructura asociativa), afnadiendo nuevos mecanismos de participacion
de scouters y educandos en SdA.

o Favorecer la participacion en los CSA utilizando medios telematicos, en
caso de no poder asistir de manera presencial.

o Promover la participacion de los Grupos Scouts en los procesos de
elaboracién de planes estratégicos a largo plazo (3-6 anos),
desvinculandolos de la eleccién del Comité Ejecutivo.

o Acordar las competencias de SdA (tanto a nivel autonémico como a nivel
provincial) y de los Grupos Scouts en comunicacién, financiacién y
relaciones institucionales para mejorar la eficacia de los recursos.

- Llevar a cabo una adaptacién del Sistema de Programas ASDE’17 a la realidad de
Scouts de Andalucia que recoja la implementacion del servicio en todas las
secciones como recurso educativo similar a la técnica de proyectos, de manera
que se facilite a los scouters la integracion de este pilar del método en sus planes
anuales y de seccidn.

- Generar nuevos nichos de intervencién social basados en el servicio promovido
por Scouts de Andalucia mediante protocolos de actuacién en caso de posibles
eventualidades positivas (apoyo en macroeventos institucionales) y negativas
(apoyo en catastrofes, ayuda humanitaria, etc.).

- Elevar a Scouts de Espana (ASDE) la propuesta de que se realice un estudio
sobre los efectos de la pandemia del Covid-19 en las OOFF y en la sociedad.

PROSPECTIVA

A fin de anticipar retos y oportunidades que puedan surgir en un futuro inmediato en el
ambito de la sociedad andaluza, seria recomendable que Scouts de Andalucia
permaneciera atenta a la publicacion documentada de estudios sobre la influencia de
la pandemia por Covid-19 y el periodo postpandémico en la poblacién andaluza,
tanto en nifas, niflos y jovenes, como en adultos, puesto que el perfil del potencial
voluntario podria verse también influido por esta desgraciada circunstancia.

Asimismo, el actual estado del bienestar también tiene repercusiones tanto en la
poblacion como en el asociacionismo que resulta importante conocer y anticipar.

Igual sucede con los vertiginosos cambios provocados en la sociedad, la poblacién y en
la comunicacion por el aumento del acceso ilimitado a todo tipo de contenido y a los
dispositivos tecnoldgicos, internet y redes, a los que se suma una incipiente pero ya
presente inteligencia artificial.
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Por otra parte, también pueden condicionar la hoja de ruta de SdA los cambios en las
politicas asociativas e infanto-juveniles de los partidos, por lo que debemos permanecer
atentos y cercanos en nuestras relaciones institucionales para poder anticiparnos a
nuevas situaciones que puedan plantearse.

En lo que atafe exclusivamente a Scouts de Andalucia, los nuevos retos vy
oportunidades parece que vendran de la mano de:

« La consolidacion de la estructura asociativa generada en 2018.

e La total implantacién del programa educativo ASDE"17, de su desarrollo en
Andalucia con la implementacion del servicio como estrategia educativa en todas
las secciones.

e Y de las directrices emanadas de la ultima Conferencia Scout Mundial, celebrada
en Egipto en agosto de 2024, y que se traducen en el eslogan “Preparate para la
vida”.
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