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“El mundo al revés nos entrena para ver al préjimo como una amenaza y
N0 como una promesa, nos reduce a la soledad y nos consuela con drogas
quimicas y con amigos cibernéticos....;Sera esta libertad....nuestra iinica
libertad posible? El mundo al revés nos enseia a padecer la realidad en
lugar de cambiarla, a olvidar el pasad@en lugar de escucharlo y a aceptar
el futuro en lugar de imaginarlo: asi practica el crimen, y asi lo recomien-
da. En su escuela del crimen son obligatorias las clases de impotencia,
amnesia y resignacion.

Pero esta visto que no hay desgracia sin gracia, ni cara que no tenga su
contracara, ni desaliento que no busque su aliento. Ni tampoco hay escue-
la que no encuentre su contraescuela”

leano. Patas arriba, la Escuela del Mundo al Revés
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PABLO BELLO GUITIERREZ
COMISIONADO INTERNACIONAL

Desde hace varios afos, ASDE-Scouts de Espana ha venido profundizando en
la importancia de la Cooperacion al Desarrollo y en la necesidad de incluir de
manera transversal dentro de su programa educativo, y en todas sus secciones
educativas, la promocion de acciones de cooperacion, promoviendo actitudes
de servicio a los demas. Los pasos que se vienen dando desde entonces no son
mas que la concrecion de dicha sensibilidad, y el resultado del la dedicacion e
interés de ASDE de aunar esfuerzos para esta causa.

El Movimiento Scout Mundial defiende en su constitucion el deber hacia su pais
de toda Organizacion Scout Nacional ‘...dentro de la perspectiva de la Paz, de
la comprension y la Cooperacion en el plano local, nacional e internacional...’.
ASDE-Scouts de Espana, como integrante de este Movimiento, se define a si
misma en su Compromiso Federal como una Organizacion solidaria con los pro-
blemas y privaciones de las personas y de los pueblos. Por este motivo nos com-
prometemos a realizar nuestra accion educativa mediante la comprension vy el
desarrollo de nuestra sociedad, promoviendo actitudes de servicio a los demas,
estimulando la posibilidad de cooperacion y direccion, promoviendo relaciones
positivas entre las personas.

El resultado final de este compromiso asumido ha sido, por una parte, la ela-
boracion y la ejecucion de programas de Cooperacion al Desarrollo asi como la
creacion de un Equipo Federal de Cooperacion, y por otra parte, el desarrollo de
acciones enmarcadas en el ambito educativo Educacion para la Paz y el Desarro-
llo, que desarrollaremos mas adelante.

Con esta guia pretendemos poner a vuestro alcance una herramienta que os
acerque a la Cooperacion Internacional mostrandoos como se elabora un pro-
yecto de cooperacion profundizando especialmente en la fase de planificacion.

Esperamos que estas orientaciones os puedan ser de utilidad y os animen a de-
sarrollar vuestros propios proyectos.
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B BREVE ANALISIS DE ALGUNOS CONCEPTOS BASICOS EN
COOPERACION

Cuando se habla de Cooperacion se hace referencia inevitablemente a deter-
minados conceptos tales como pobreza, vulnerabilidad, Paises del Norte y del
Sur, feminizacion de la pobreza... A continuacion vamos a ofrecerte unas breves
pinceladas sobre ellos con el fin de facilitarte su comprension y ayudarte a con-
textualizar la Cooperacion Internacional.

H POBREZA

Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espaiia (CONGDE) y Agencia Espafiola de Cooperacidn internacional

El término pobreza es muy complejo no sélo por la magnitud del problema sino por
sus diferentes dimensiones. Si se valora desde una perspectiva muy basica diremos
que no es Mas que la escasez de recursos, sin embargo, deberiamos tener en cuenta
sus otras caras. Asi por ejemplo el Programa de Naciones Unidad para el Desarrollo
(PNUD) analiza en su indice de Desarrollo Humano (IDH), entre otros, la mortalidad
temprana, el analfabetismo, el acceso a servicios y agua potable o la desnutricion.

De los diferentes tipos de pobreza existentes podemos hacer una clasificacion
que los agruparia de la siguiente manera: pobreza monetaria, pobreza en relacion
a las necesidades basicas insatisfechas y pobreza entendida como exclusion so-
cial. Si analizamos individualmente cada una de las variantes de esta clasificacion
no abarcamos todas las dimensiones de este problema.

La pobreza monetaria (el concepto mas extendido) no refleja la complejidad de
las dificultades, carencias y necesidades humanas. Si nos cefimos a la pobreza
basada en la no satisfaccion de las necesidades basicas nos encontraremos con
un gran problema: ¢ interpretamos todos y todas de la misma manera lo que son
las necesidades basicas? En su mayoria, estas necesidades se podrian entender
como el acceso a determinados bienes y servicios indispensables para disponer de
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850 millones de personas
se acuestan con hambre

cada noche y 1.200 ) . . 9
millones viven con menos "2 vida adecuada y digna (nutricion, educacion, buena sa-

. . lud, vivienda, acceso al agua potable...), y pobres a quienes

de un délar al dia. g | i Ly P e
Ohjetivo de Desarrollo del Milenio: Una 11O pu,e en EillCCG er a ellas, DQFO... (,qge‘ pasg con aquellos
mirada a mit;d «Ii;é ca;'\"Ei";][i gue aun cubiertas estas necesidades basicas tienen otras no
CONGDEYAECID - hiertas que les impiden disfrutar de una vida ‘adecuada y
digna’? Por ultimo, nos encontrariamos que la pobreza en
su definicion de exclusion social no podria ser adaptada a todos los paises. Este
concepto suele estar ligado a aquellos paises con un ‘desarrollo’ econdmico o
industrial y puede ser muy dificil su aplicacion en otros contextos y/o aplicaciones.

Todas estas definiciones nos hacen reflexionar sobre la necesidad de tener en
cuenta otros conceptos a la hora de definir qué es la pobreza. Cualquier analisis
sobre el grado o el tipo de pobreza de una realidad determinada tendra que valo-
rar la dimension social de aquella, el medio en el que se desarrolla o incluso qué
se entiende por ‘igualdad’ en ese contexto especifico.

Para finalizar, es importante tener en cuenta otros aspectos a la hora de analizar
y estudiar la pobreza en profundidad. No podemos olvidar asi ahondar en las
causas y consecuencias de ésta. Algunas de ellas son, por ejemplo, las guerras,
la falta de oportunidades y de acceso a los espacios de poder o de toma de deci-
siones, los bajos niveles de educacion o el hambre, entre otras muchas.

H VULNERABILIDAD

El derecho a sobrevivir. El reto humanitario del siglo XXI. 2009. Oxfam Internacional

“Es el nivel de riesgo que afronta una familia o individuo a perder la vida, sus bienes y
propiedades y su medio de vida ante una posible catastrofe. Dicho nivel también guar-
da correspondencia con el grado de dfficultad para recuperarse después de tal catas-
trofe” (Perez de Armifo). La vulnerabilidad cuenta asi con una factor externo (riesgos,
convulsiones y presion a la que estan sujetos) y un factor interno (indefension vy falta de
medios para afrontar la situacion).

La vulnerabilidad asi contempla tres tipos de riesgos:

e Elriesgo de exposicion a las crisis

e Elriesgo de una falta de capacidad para afrontarlas

e Riesgo de sufrir consecuencias graves a causa de ella

de

4ctica de

e
o



Las personas mayores, las mujeres y los ninos y las ninas, entre otros, tienden a
ser mas vulnerables ante los efectos de los desastres a causa de que su capaci-
dad de afrontamiento esta mas limitada por causas sociales como la discrimina-
cion, sus roles tradicionales o sus condiciones.

Tenemos que tener cuidado de no confundir la vulnerabilidad de una persona
y/0 grupo con sus necesidades. Por ejemplo, la ayuda de emergencia se limita a
satisfacer las necesidades basicas para la supervivencia, pero la intervencion no
aspira solo al alivio puntual sino a reducir la vulnerabilidad.

Existen diferentes tipos de vulnerabilidad, cada uno de ellos directamente relacio-
nado con sus capacidades para afrontarlas:

Vulnerabilidad fisica y material: Relacionada con personas préoximas a algun
tipo de riesgo natural, industrial, tecnoldgico, politico, militar o ecoldgico y
las que viven en la pobreza o que sufren situaciones de privacion, con pocos
medios econémicos y materiales, sin acceso a la educacion, a la salud y a los
recursos productivos.

Vulnerabilidad social y organizativa: Relacionada con las personas margina-
das de los sistemas econdmicos, politicos y sociales debido a procesos de
exclusion basados en razones religiosas, de raza, género, clase, casta u otras;
especialmente las personas y las comunidades desarticuladas, sin cohesion ni
organizacion social y sin redes de solidaridad.

Vulnerabilidad actitudinal: Relacionada con las personas y las comunidades
que poseen actitudes fatalistas, sin autoestima ni autonomia, y con barreras
culturales y religiosas desfavorables al cambio, la participacion o la solidaridad.

El reto humanitario del siglo XXI. 2009. Oxfam Internacional
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Cuando analicemos las vulnerabilidades y capacidades de las personas afec-
tadas por la realidad que estamos analizando deberemos hacernos las si-

guientes preguntas:

— ¢ Qué recursos productivos, conocimientos y riesgos existen? (Vulnerabili-

dad y capacidad fisica y material)

— ¢Cuales son las relaciones y la organizacion entre las personas? (Vulnera-

bilidad y capacidad social y organizativa)

- ¢Coémo ve la comunidad su habilidad para crear el cambio? (Vulnerabilidad

y capacidad actitudinal)

B FEMINIZACION DE LA POBREZA

Graga Machel. Il Encuentro Espaiia- Africa.

Entre otros muchos roles que desempefa, la mujer juega un papel
importante como parte activa de la sociedad si tenemos en cuen-
ta que gestionan la mayoria de los hogares del mundo realizando
esfuerzos sobrehumanos para cubrir las necesidades basicas en su
entorno mas inmediato, velan por la seguridad fisica, econdmica y la
salud de las personas que dependen de ellas, son las mayores pro-
ductoras agricolas y en su relacion cotidiana con los recursos natu-
rales son ellas quienes aseguran la gestion adecuada de los mismos.

A pesar de todo esto son muchas veces invisibles, siendo sus dere-
chos como seres humanos constantemente vulnerados en diferentes
partes del mundo: no tienen derecho a acceder a la propiedad priva-
da, a la herencia, a la tierra, al control de los recursos, reciben menos
salarios por igual trabajo, ocupan peores puestos de trabajo que los
hombres y sufren en mayor grado la precariedad laboral, tienen me-
nores posibilidades de continuar una carrera profesional debido a las
limitaciones que conlleva el trabajo del cuidado de la familia, etc.

Solo el 1% de

la propiedad de

la tierra en el

mundo pertenece

a las mujeres y sin
embargo cultivan el
80% de su superficie.

Las mujeres
constituyen el 50%
de las personas que
viven con VIH en
todo el mundo, de
las cuales, el 60%
viven en el Africa
subsahariana.



De las personas que viven en situacion de pobreza, cuyo total se estima en 1.700
millones, mas del 70% son mujeres. Este dato constituye, en si mismo, prueba
irrefutable de que la pobreza en el mundo tiene “rostro de mujer”, fendmeno que
esta ampliamente documentado tanto para los paises del Sur como para los
industrializados. El concepto de feminizacion de la pobreza alude a este hecho,
pero también a otros tres mas:

a) El crecimiento de la proporcion de mujeres entre la poblacion pobre: la femini-
zacion de la pobreza es un proceso y existe una tendencia a que la represen-
tacion desproporcionada de las mujeres entre los pobres aumente progresiva-
mente.

b) El sesgo de género de las causas de la pobreza: mujeres y hombres tienen ro-
les y posiciones diferentes en la sociedad, y la distinta incidencia de la pobreza
en ambos es un resultado inevitable de este hecho.

c) Lamayor predisposicion de las muijeres a la pobreza, debido a los mayores ni-
veles de inseguridad, precariedad y vulnerabilidad que sufren por su posicion
subordinada a los hombres en el sistema de relaciones de género.

Un instrumento muy valioso y utilizado para entender el riesgo  “De los 35 millones

de pobreza en las mujeres es el concepto esgrimido por Amar- (e personas
tya Sen de “posicién de ruptura”. Este concepto sirve para ex- refugiadas o
plicar las desigualdades entre los géneros y viene a explicar internamente

las consecuencias que se provocan por lo general, cuando se desplazadas, el 80%
produce una ruptura en la familia o en la pareja. Esta situacién S0N mujeres y nifias

deja a las mujeres con menores capacidades, experienciay co- Y Nifios.”
nexiones con el mercado laboral (por su especializacion en el FNUAP, 200
cuidado infantil y labores domésticas), y en consecuencia con

menores capacidades que los hombres para ganar dinero; también estan mas
limitadas en cuanto a su tiempo y autonomia, pues se espera que ellas sigan
haciéndose cargo de los hijos e hijas.

En consecuencia, la mayor vulnerabilidad de las mujeres a los procesos de empo-
brecimiento viene determinada, entre otras causas, por las condiciones adversas
en que ellas acceden al mercado de trabajo, su extensa dedicacién a tareas no
remuneradas, sus déficits de alimentacion, educacion y atenciéon sanitaria, y su
menor dotacién de activos econémicos, sociales y culturales en comparacion
con los hombres. Ademas, desde comienzos de los afios 80, las politicas de
estabilizacion y los programas de ajuste estructural aplicadas a la mayoria de
los paises del Sur han impactado negativamente en los sectores femeninos de
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A comienzos de 2008
(RDC) habia 1200 menores recursos, agudizando tanto su riesgo de empobreci-
ataques sexuales miento como las desigualdades entre los géneros.
registrados al mes, y
dadas las dificultades La medicién de la pobreza es complicada y demanda una so-
para recoger datos fisticada recoleccion de datos, pero, ademas, cuando se pre-
exactos, se trata tende medir la feminizacion de la pobreza, surge un problema
probablemente de adicional relacionado con la invisibilidad de las mujeres y la na-
sélo una parte de la turalizacion de sus funciones reproductoras. El integrante de un
cifra real. hogar puede ser mas pobre que el otro en muchos sentidos:
él o ella recibe menos para comer, obtiene menor atencion en
salud y educacion, usa vestimenta mas pobre, goza de menos
tiempo libre o tiene menos control sobre las compras que se efectlian con los
ingresos, etc.

Otros de los temas que demuestran la gravedad de la discriminacion de la mujer
en el mundo es la violencia de género. A nivel mundial, la expresion de ésta adop-
ta diferentes formas que tienen lugar bajo una total impunidad en diferentes luga-
res del mundo. Algunas de estas expresiones son: maltrato sexual o psicolégico,
la mutilacion genital femenina (130 millones de mujeres), asesinatos perpetrados
para ‘restaurar la honra’ o castigos por adulterio, seleccion prenatal en funcion del
sexo del feto (feminicidio)...Junto a ellas se encuentra el generalizado recurso de
la violencia sexual o violacion, rara vez de caracter casual sino mas bien una ma-
nifestacion de poder y un arma para generar terror o humillar. En 2007, el Consejo
de Seguridad de la ONU reconocié que en muchos conflictos la violencia sexual
ha llegado a ser ‘sistematica’.

Il DESARROLLO / NORTE Y SUR

Alo largo de los afos las diferencias entre los paises, principalmente aquellas ligadas
al contexto econdmico aungue también vinculadas al contexto social y politico, han
ido adquiriendo diferentes nombres en funcién de las diversas tedricas y perspectivas
con las que se han venido abordando. Por este motivo habréis odio hablar de:

Primer Mundo, Segundo Mundo, Tercer Mundo, incluso, cuarto Mundo
Paises Desarrollados, Paises Subdesarrollados

Paises Industrializados y Paises en Vias de Desarrollo

Paises Centro y Paises Periferia

Paises Enriquecidos y Paises Empobrecidos

Paises Ricos y Paises Pobres
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Como habréis visto en la mayor parte de los casos, los términos estan relacio-
nados con el concepto de Desarrollo el cual ha suscitado grandes debates y
evolucionado mucho en cuanto a su definicion en los ultimos afios. Algo que no
podemos obviar es que cada sociedad concibe el desarrollo de una manera en
funciéon de sus convicciones, expectativas y posibilidades.

Hasta los 90 el concepto de Desarrollo estaba ligado a la idea de: Alto nivel de in-
dustrializacion + alto estandar de vida = Alto nivel de Desarrollo. Es decir, durante
mucho tiempo el desarrollo ha estado ligado a la idea de Desarrollo Econdémico
y al objetivo de que los paises mas pobres desarrollaran las mismas pautas que
los paises mas ricos habian desarrollado anteriormente. Esta teoria no se sos-
tiene si introducimos conceptos como el ‘Desarrollo Sostenible’ o el ‘Desarrollo
Humano’. En el primer caso no podemos obviar que la naturaleza no permite
cualquier tipo de desarrollo. En cuanto al segundo caso hablamos también de las
capacidades de las personas para elegir su modo de vida. Este enfoque fue muy
promovido por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y de-
fendia que no soélo hace falta analizar el crecimiento econémico sino coémo éste se
revierte en beneficio para la poblacién. Para ello, a través del indice de Desarrollo
Humano se analiza, entre otros datos, la esperanza de vida al nacer, la tasa de
alfabetizacion, poblacion desnutrida, incidencia del VIH, acceso al agua potable,
indice de pobreza (vivir con menos de 1$ 6 2$ al dia), gastos en salud, nimero de
partos atendidos por personal sanitario, tasa de mortalidad infantil y materna, etc.

Actualmente los términos mas utilizados son Norte y Sur, con los cuales se desig-
na en el primero de los casos a los paises con un mayor ‘desarrollo econémico’
y en el segundo a aquellos paises con un desarrollo inferior. Esta denominacion
contradice visiblemente la
frontera imaginaria entre el
Norte y el Sur geogréficos.
Asi, tal y como podréis
observar en el mapa, lo
que consideramos “Nor-
te” coincide casi en su
totalidad con lo que cono-
cemos como ‘occidente’
0 Primer y Segundo Mun-
do mientras que el “Sur”
en cambio coincide con
los paises empobrecidos.
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B COOPERACION INTERNACIONAL

Generalmente se define como un conjunto de acciones organizadas cuyo objeti-
VO es potenciar la mejora de las condiciones de vida y desarrollo de los pueblos,
es decir, actuaciones que dinamizan procesos que lleven a una comunidad o
sector de poblacién a incrementar su propio desarrollo.

No se entiende la Cooperacion Internacional para el Sur sin ligar su concepto con
el de Desarrollo. Ambos han ido evolucionando de una manera paralela desde su
nacimiento hasta la actualidad marcando la intervencion y las prioridades de la
Cooperacion Internacional. Algunos de los conceptos que a lo largo de los anos
han estado intimamente relacionados con ella han sido la solidaridad, la ayuda, la
implicacion, la corresponsabilidad. ..

El debate centrado en el Desarrollo Humano ha introducido un cambio en las priorida-
des del crecimiento hacia las capacidades de las personas, dando una nueva perspec-
tiva ala Cooperacion que ha introducido en su teoria y en su practica nuevos conceptos
tales como: la participacion, la igualdad entre hombres y muijeres, la desigualdad entre
paises y dentro de cada pais, los Derechos Humanos, los bienes publicos mundiales. ..

Para acercamos mas a la Cooperacion Internacional desde el caracter de la ayu-
da o los tipos de donantes:

e La cooperacion gubernamental: Hecha desde instituciones publicas. Puede
ser bilateral (gobierno a gobierno) o multilateral (organismos intergubernamen-
tales). La ayuda al desarrollo de caracter gubernamental se denomina Ayuda
Oficial del Desarrollo (AOD).

e La cooperaciéon no gubernamental: Se estructura en torno a las ONGD y
otras entidades sociales no pertenecientes a la esfera publica.

Tipos de modalidades del caracter de la ayuda

e Ayuda Humanitaria: Actuaciones de emergencia en casos de desastres que
provocan crisis humanitarias: catastrofes naturales, conflictos armados, crisis
econdémicas... destinadas a cubrir las necesidades basicas

e Cooperacion al Desarrollo: Apoyo a proyectos comunitarios para lograr un
Desarrollo Sostenible.

e Sensibilizacion / Educacion para el Desarrollo: Acciones de sensibilizacion
y educacion tendentes a crear una conciencia solidaria y generar cambios
personales y sociales que posibiliten unas relaciones internacionales justas.
Méas adelante desarrollaremos mas profundamente este concepto.






Il AYUDA HUMANITARIA

Consiste en suministrar cuidados, socorrer, pero haciéndolo de modo que se
realice y sea percibido como imparcial, no discriminatorio e independiente de
cualquier ideologia, religion, etc., y dirigido a salvar vidas, mantenerlas con dig-
nidad, suministrar proteccion y resolver las necesidades basicas de las victimas.

Para comprender la Ayuda Humanitaria debemos de movernos sobre tres facto-
res que configuran cualquier crisis.

En los paises ricos
mueren de media
23 personas en un
desastre concreto,
en los paises menos
desarrollados la
media asciende a
1.052 personas.

Catastrofe: Evento extremo, de origen natural o humano (Lenta o
Repentina), que al afectar a un lugar en un momento dado puede
causar dafos y perturbaciones tales que desencadenen un proce-
S0 de crisis.

Desastre: Crisis, grave perturbacion, que excede a la capacidad
de la sociedad afectada para afrontarla con sus propios medios.
Ejemplos: Desestructuracion socioecondmica, mortalidad, enfer-
medades (epidemias), éxodo poblacional, fragmentacion familias
y comunidades...

Vulnerabilidad: Nivel de peligro que afronta una persona a perder la vida y todo
tipo de medio de seguridad. Nivel que guarda relacion también con la capacidad
de superar una crisis.
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H AYUDA OFICIAL AL DESARROLLO (AOD): EFICACIA DE LA AYUDA

Mejor Ayuda: Una condicidn necesaria para el Desarrollo. Coordinadora ONG para el Desarrollo Espafia y Campaiia del Milenio de NNUU

La Ayuda Oficial al Desarrollo es un tipo de Cooperacion Gubernamental que
consiste en el flujo de transferencia de recursos (principalmente financieros) de
origen publico (agencias oficiales, gobiernos regionales y locales), en favor de los
paises en desarrollo siempre que estos tengan como objetivo principal la pro-
mocion del desarrollo econdémico y social. Lamentablemente estos recursos no
siempre son suficientes y en ocasiones se ven afectados por problemas anadi-
dos de indole financiera y econdmica. Tampoco podemos olvidar los problemas
ligados a la descoordinacion entre la AOD y otros actores de la Cooperacion, asi
como las variaciones en la AOD debido a su uso como ‘arma politica’.

En 2005 cien paises y organismos internacionales firmaron la Declaracion de Paris
sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo. Este hecho supuso el mayor esfuerzo reali-
zado hasta el momento para mejorar la calidad de la ‘ayuda’ ofrecida por los Estados.
Esta declaracion giraba en torno a cinco principios fundamentales tales como: la
apropiacion de las politicas y estrategias de desarrollo por parte de los propios paises
en desarrollo, el alineamiento de los paises donantes con las estrategias de desarrollo
de los paises receptores, la armonizacion de las acciones de los donantes, la gestion
de la ayuda orientada a resultados y la mutua rendicién de cuentas.

El avance en la consecucion de las metas fijadas en Paris para 2010 es lento. En el
afio 2008 ha tenido lugar en Accra (Ghana) el lll Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia
de la Ayuda, con el fin de evaluar los avances conseguidos hasta ahora y establecer
un plan de acciéon que permita lograr en 2010 los objetivos fijados en Paris en 2005.
Lograr mejorar la calidad de la ayuda es tan importante como aumentar los fondos
destinados a la Cooperacion al Desarrollo. Y en ambos aspectos los esfuerzos que
estan realizando los paises ricos resultan insuficientes para que la humanidad logre
alcanzar en 2015 los modestos Objetivos de Desarrollo del Milenio.
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H OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO

Pacto de Estado contra la Pobreza. Diciembre 2007. Suscrito por todos los partidos politicos presentes en el Congreso de los Diputados.

Tras el fracaso del Consenso de Washington, de los programas de ajuste de los
anos 80 y de los decenios de las Naciones Unidas para el desarrollo, se lleva a
cabo en la ciudad de Nueva York la Cumbre del Milenio de 2000 durante la cual
los 189 paises presentes firmaron la llamada Declaracién del Milenio. La firma
de esta declaracion puede parecer algo insignificante pero implicé la consecucion
de acuerdos y metas concretas, algo totalmente novedoso en los acuerdos inter-
nacionales en materia de cooperacion. Con la firma de la Declaracion del Milenio
se reconocié por primera vez que la lucha contra la pobreza es una responsa-
bilidad politica conjunta que implica tanto a los paises pobres como a los ricos.

Los lideres mundiales asumieron asf un compromiso histérico y acordaron tra-
bajar juntos para liberar a millones de personas de las “condiciones abyectas y
deshumanizadoras de la pobreza extrema” y garantizar su “derecho al desarrollo”

Durante esta cumbre se establecieron ocho objetivos conocidos como los ‘Ob-
jetivos de Desarrollo del Milenio’ (ODM) que se dividen a su vez en una serie de
metas (18 en total) cuantificables mediante 48 indicadores concretos. La comuni-
dad internacional fij6 una serie de metas e indicadores para medir su evolucion y
progreso y acordd una fecha limite para sus cumplimientos: el afio 2015.

La Campafia del Milenio de Naciones Unidad esta presente hoy en mas de 40
paises y trabaja tanto a nivel nacional como internacional para exigir a los lideres
mundiales que cumplan su compromiso de alcanzar los ODM. Sus esfuerzos
van dirigidos principalmente a reforzar y consolidar la labor de promocién de los
ODM junto con plataformas nacionales e internacionales de la sociedad civil y
entidades gubernamentales, entre otros. A esto se unen iniciativas de incidencia
politica, sensibilizacion ciudadana y movilizacion

Los objetivos de Desarrollo del Milenio y sus metas son los siguientes: p p
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Erradicar

la pobreza
extrema y el
hambre

Meta 1: reducir a la
mitad, entre 1990 y 2015,
el porcentaje de personas
cuyos ingresos sean infe-
riores a 1 ddlar al dia.
Meta 2: lograr empleo
pleno y productivo, y
trabajo decente para
todos, incluyendo mujeres
y jovenes.

Meta 3: reducir a la
mitad, entre 1990 y 2015,
la proporcion de personas
que padecen hambre.

Lograr la
ensefianza
primaria
universal

Meta: asegurar que, para
el afio 2015, los nifios y
ninas de todo el mundo
pueden terminar un ciclo
completo de ensefianza
primaria.

Promover la
igualdad de
género y el
empodera-
miento de la
mujer

Meta 3A: eliminar las
desigualdades entre los
Sexos en la ensefianza
primaria y secundaria,
preferiblemente para el
afio 2005, y en todos los
niveles de la ensefianza
para el afio 2015.

Reducir la
mortalidad
de nifios
menores de
5 afios

Meta: Reducir en dos ter-
ceras partes, entre 1990 y
2015, la tasa de
mortalidad de los nifios
menores de 5 afios.




Majorar
la salud
materna

Meta 1: Reducir, entre
1990y 2015, la morta-
lidad materna en tres
cuartas partes.

Meta 2: lograr, para

el afio 2015, el acceso
universal a salud repro-
ductiva.

Combatir el
VIH/SIDA,
el paludis-
mo y otras
enfermeda-
des

Meta 1: Haber detenido y
comenzado a reducir, para
el afio 2015, la propaga-
cion del VIH/SIDA.

Meta 2: lograr, para

el afio 2010, el acceso
universal al tratamiento
del VIH/SIDA de todas

las personas que lo ne-
cesiten

Meta 3: haber detenido y
comenzado a reducir, para
el afio 2015, la incidencia
del paludismo y otras
enfermedades graves.

Garantizar
la sosteni-
bilidad del
medio am-
biente

Meta 1: Integrar los
principios de desarrollo
sostenible en las politicas
y programas nacionales,
y revertir la pérdida de
recursos medioambien-
tales.

Meta 2: reducir a la
mitad, para el afio 2015,
la proporcion de personas
sin acceso sostenible a
agua potable.

Meta 3: reducir a la
mitad, para el afio 2015,
el porcentaje de personas
sin acceso sostenible al
agua potable y a servicios
basicos de saneamiento.
Meta 4: haber mejorado
considerablemente, para

el afio 2020, la vida de por

lo menos 100 millones de
habitantes de tugurios.

Fomentar una
asociacion
mundial para
el desarrollo

Meta 1: Desarrollar aun

mas un sistema comercial y
financiero abierto, basado en
normas, previsible y no discri-
minatorio.

Meta 2: Atender las nece-
sidades especiales de los
paises menos adelantados.
Meta 3: atender las nece-
sidades especiales de los
paises en desarrollo sin litoral
y de los pequefios Estados
insulares en desarrollo.

Meta 4: abordar en todas sus
dimensiones los problemas
de la deuda de los paises en
desarrollo con medidas nacio-
nales e internacionales, a fin
de hacer la deuda sostenible
a largo plazo.

Meta 5: en cooperacion con
las empresas farmacéuticas,
proporcionar acceso a medi-
camentos esenciales en los
paises en desarrollo a precios
asequibles

Meta 6: en colaboracion con
el sector privado, dar acceso
a los beneficios de las nuevas
tecnologias, en particular

los de las tecnologias de la
informacion y de las comuni-
caciones.
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B AREAS DE ACTUACION: EDUCACION AL DESARROLLO, MEDIO

AMBIENTE, GENERO, INFANCIA Y JUVENTUD...

Paolo Freire

B EDUCACION AL DESARROLLO (ED)

¢ Qué es la Educacion al Desarrollo? Es un proceso interactivo y participativo

cuyo fin es la formacién y concienciacion sobre las causas
de la pobreza y que de alguna manera establece las bases
para la accion transformadora.

Es el ambito de intervencion mas proximo, aquel que al-
canza una enorme importancia porque incide o busca inci-
dir directamente en nuestra sociedad a través de la sensi-
bilizaciéon de la poblacion sobre los problemas Norte / Sur,
ayudando a tomar conciencia de las desigualdades por
medio del compromiso y la accién activa y creativa, con el
propdsito de conseguir un mundo Mas justo.

A partir de esta realidad, se entiende que la ED significa la

“En Educacion para

el Desarrollo es muy
importante el proceso de
hacer visible, poner de
relieve, fijarse y analizar
en qué nos fijamos. Esto
es, percibir lo relevante,
no mantenerlo oculto, y
atrevernos a nombrarlo”.

La Mitad Invisible. Género en la Educacion
para el Desarrollo

promocion y la difusion de la solidaridad, los valores humanitarios y la coopera-

cion internacional a través de:

1. La difusion y promocion de los Derechos Humanos y los Derechos de la

Infancia.

2. La Educacion intercultural, favoreciendo la igualdad de derechos y el respeto
por las diferencias, bien entre sociedades distintas, bien entre diferentes gru-
pos culturales. Este ambito educativo nos permite trabajar conceptos como
el etnocentrismo, los prejuicios, los estereotipos, la discriminacion, el racis-

mo, la xenofobia, etc.



3. LaEducacion para la Paz y el Desarrollo promoviendo una cultura de respeto
e igualdad y transmitiendo habilidades y actitudes solidarias y tolerantes. De
esta manera aproximamos, en el caso de ASDE, la realidad del los paises
del Sur a nuestros ninos, nifas y jovenes abordando temas mas complejos
como la influencia de las economias internacionales o presentandoles alter-
nativas como el comercio justo vy la Banca Etica.

4. La Cooperacion Internacional puede ser trabajada también a través de la
sensibilizacion a la poblacion sobre los problemas Norte / Sur y sus solucio-
nes a través de proyectos educativos y sensibilizacion en diferentes ambitos
dirigidos a infancia, juventud y poblacion en general. Cuando hablamos de
Cooperacion hablamos también de Ayuda Humanitaria y de Proyectos de
Desarrollo Comunitario.

La ED es un ambito estratégico para la cooperacion espafnola que busca “promo-
ver una ciudadania global generadora de una cultura de la solidaridad compro-
metida en la lucha contra la pobreza y la exclusion asi como con la promocion del
desarrollo humano y sostenible” (Plan Director de la AECID 2009-2012).

Desde la AECID se contempla la Educacion al Desarrollo desde cuatro dimensio-
nes interrelacionadas que son:

e La sensibilizacion: entendida como la transmision de informacion haciendo
especial hincapié en alertar sobre las causas de la pobreza, la vulneracion de
los Derechos y la denuncia para con las estructuras que la perpetian. Todo
ello con el objetivo de ofrecer un conocimiento mas amplio de las realidades
del Sur y de aquellas actuaciones que generan mas desigualdad.

e Laformacién sobre el Desarrollo: entendiendo ésta como un proceso edu-
cativo dirigido a un publico objetivo claro mediante el que se utilizan diferen-
tes metodologias educativas especificas.

e Lainvestigacion para el Desarrollo: su objetivo es permitirnos analizar en
profundidad las diferentes problematicas y fundamentar propuestas.

e Y lamovilizacion social: considerada como la expresion mas destacada de
la participacion ciudadana y que promueve procesos de cambio de politicas
y transformacion de estructuras sociales, econémicas y/o politicas

op eopogad eI
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H MEDIO AMBIENTE

Principio 1. Declaracion Cumbre de la Tierra. Rio de Janeiro 1992

ASDE, defensora de la naturaleza, trabaja desde la educacion en el tiempo libre
por el conocimiento y proteccion del Medio Ambiente. Desde sus comienzos la
educacion scout ha incorporado como una de sus bases el contacto directo con

la naturaleza. Este acercamiento directo ha permitido generar entre ninos, ninas

y jovenes actitudes de respeto, proteccion y defensa del entorno, ya sea natural,
rural o urbano. Ser y sentirnos parte del Medio Ambiente nos une de manera
afectiva a la naturaleza y, al mismo tiempo, potencia la capacidad de andlisis criti-
co para poder entender los problemas ambientales.

La apuesta por un mundo sostenible y la evidente y  La variedad de formas vivas que
creciente preocupacion por los efectos del cambio  hay en el planeta es esencial
climatico requieren una accion global que nos im-  para la supervivencia de 60
plica actuar en la calle, en las plataformas sociales millones de indigenas que

y en espacios de participacion junto a numerosas .
organizaciones, asi como en el interior de los érga- gzg:::gse?[ ;);f‘iluzl‘;?lr;l]?::ﬁ;:lilos

nos de decision. N
de personas que obtienen de los

En 2009, ASDE reforzé su implicacion en la lucha €cosistemas frutos, maderas,
contra el cambio climéatico gracias a la adhesion a pasto, lefia, caza, medicinas,
la Coalicion Clima, una plataforma que retine a 31  cultivos, pesca.

ONGs medioambientales y que pretende ser el refe-

rente en Espafia en la lucha contra el cambio climati-

co, promoviendo que gobiernos, empresas e individuos tomen conciencia y actlien
para limitar el calentamiento global provocado por las actividades humanas y redu-
cirlo a niveles ecoldgica y socialmente sostenibles. Entre algunas de sus acciones
encontramos: informar y promover el cambio de actitudes sobre las causas del
cambio climatico, sus consecuencias presentes y futuras, y sobre la injusticia que
supone para los mas pobres; y facilitar informacion sobre las condiciones sociales y
medioambientales en que han sido elaborados productos y servicios, y su impacto
en el cambio climatico.

Ademas ASDE, como organizacion miembro de la Organizacién Mundial del Mo-
vimiento Scout (OMMS/WOSM), participa activamente en las actividades que
se engloban dentro del Programa Scout Mundial del Medio Ambiente. Para la
puesta en marcha de estas actividades la OMMS cuenta con el apoyo de enti-

de

tica de

26






En el mundo

25 millones de
personas han tenido
que abandonar

sus hogares y
refugiarse en otros
paises debido

a catastrofes
naturales.

dades como la Fundacion Alcoa, el Programa de Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA), A limpiar el mundo (Clean up the
World), y la World Wildlife Foundation.

La metodologia educativa scout desarrolla principalmente sus acti-
vidades en contacto con la Naturaleza. Entendemos que la forma-
cion e informacion en materia medioambiental es prioritaria para la
creacion de una conciencia critica y responsable. En nuestros pro-

gramas se vienen desarrollando e innovando de manera continuada una serie de
acciones y actividades encaminadas a trabajar en contra de todo tipo de agresion
0 degradacion del Medio Ambiente desde una perspectiva del consumo respon-
sable que pasa por el cuidado y conservacion de la biodiversidad, el ahorro de
energia y aprovechamiento eficaz de los recursos naturales, la disminucion de los
gases de efecto invernadero y la reduccion de residuos.

El concepto Desarrollo Sostenible consiste en satisfacer las necesidades de las
generaciones presentes sin comprometer las capacidades de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades. Las medidas que tomemos hoy
con respecto al cambio climatico tendran consecuencias que perduraran por un

Entre 1990 y 2005
el mundo perdio
mas del 3% de su
cobertura forestal,
con una pérdida
neta de unos

7.3 millones de
hectareas anuales
provocando el
desplazamiento
de comunidades
indigenas, el
desarraigo de sus
formas de vida y las
pérdida de suelo
fértil entre otros
aspectos.
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siglo 0 més. Segun datos estimados en el informe de Desarrollo
Humano (2008) del PNUD, los gases que retienen el calor y que
enviemos a la atmésfera en 2010 permaneceran alli hasta 2110
y mas. Por lo tanto, lo que decidamos hacer hoy no sélo afectara
nuestra propia vida, sino aln mas la vida de nuestros hijos y nietos.
Esto es lo que hace del cambio climatico un desafio distinto y mas
dificil que otros desafios en el campo de las politicas publicas.

Directamente relacionado con el concepto de Desarrollo Sostenible
nos encontramos con otros dos: la Deuda y la Huella Ecologica:

;Qué es la Deuda Ecolégica? Esencialmente es la responsabili-
dad del Norte (sus industrias, su élite econémica....) por la apro-
piacion gradual y control de los recursos naturales asi como por
la destruccion del planeta causado por su forma de consumir y
producir, la cual afecta tanto a la sostenibilidad local y al futuro de
la humanidad. Seguin este concepto los pueblos del Sur son acree-
dores de esta deuda y los paises del Norte sus deudores.

¢ Qué es la Huella Ecolégica? es el impacto del ser humano en el
Medio Ambiente en comparacion con la biocapacidad del planeta.



Ecodeuda: Huella en relacion a biocapacidad W mas de 150% superior M 100-150% superior @ 50-100% superior ~ 0-50% superior
Ecocrédito: Bocapacidad en relacion a huella - 0-50% superior = 50-100% superior m 100-150% superior m mas de 150% superior
Datos insuficientes

PAISES DEUDORES Y PAISES CON CREDITO ECOLOGICO
Informe Planeta Vivo 2008. WWF

El mundo De los150 paises estudiados para observar su deuda ecoldgica, Es-

ha perdido pana es el 12° pais con mayor huella del mundo por delante de paises
el 80% de como Reino Unido, Suecia o Francia.

sus hosques

originales ¢ Frente a estos desafios qué puede hacer el mundo? Los paises del

Sur deben plantearse la posibilidad de no seguir el camino de los pai-
ses del Norte porque los recursos de la Tierra no alcanzarian para se-
mejantes niveles. En cuanto al Norte, los paises deberian replantearse su manera
de consumir y producir. Y tu? ;Qué puedes hacer?

Hay un cuestionario para medir tu huella ecoldgica. Estas son al-
gunas de sus preguntas:

e ;Con qué frecuencia comes alimentos de origen animal (carne,
pescado, huevos...)? Una dieta basada en vegetales requiere
menos terreno, energia y otros recursos.

e ,;Cuantos alimentos de los que consumes estan procesados,
empaquetados y no estan producidos localmente?

e ;Utilizas en tu hogar algun método para la conservacion de
energia o para un uso eficiente de la misma?

e ;Cuantos residuos generas?

op eonoeid enb
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Algunas péaginas donde podras encontrar mas informacion:

e Programa Mundial de la Organizacion Mundial del Movimiento Scout sobre el
Medio Ambiente.
www.scout.org

e Campana ‘Clean Up the World’(Programa de Naciones Unidad por el Medio
Ambiente-PNUMA):
www.cleanuptheworld.org

e WWF-Espana (Word Wild Fund):
www.wwi.es

e Campana ‘Cuenta atras’ de Ecologistas en Accion:
www.ecologistasenaccion.org

B GENERO EN DESARROLLO

Género en la Educacion para el Desarrollo. Estrategias politicas y metodoldgicas. Hegoa y Acsur-Las Segovias

Como ya sabréis todos y todas el Género es una construccion social de lo feme-
nino y lo masculino. Se manifiesta a través de un conjunto de conductas aprendi-
das, de distribucion de roles y funciones entre mujeres y hombres vy las relaciones
de poder y subordinacion entre ambos. Todo esto viene determinado no por la
biologia sino por la cultura y el contexto social, politico y econémico. Hace refe-
rencia a los roles, responsabilidades y oportunidades asignados al hecho de ser
hombre y ser mujer y a las relaciones socioculturales entre mujeres y hombres,
nifas y ninos. Estos roles, junto a las oportunidades que se les brindan, se apren-
den a través del proceso de socializacion.

Al concepto de Género encontramos ligados los “estereotipos”, que son repre-
sentaciones sociales constituidas por imagenes deformadas de la realidad que se
creen validas en todo momento histérico. Algunas de sus caracteristicas es que
son: cambiantes, generalizadores, simplifican y parcializan . .
la realidad y no son innatos, sino aprendidos. Los estereo- La ‘t‘eorl_a de gf m.em
tipos de género son aquellas ideas, prejuicios, creencias y es pe’llgr_osa dicen
opiniones preconcebidas que conforman el modelo femeni- PO ahi. Si ponemos a
no y masculino, y que son impuestas por la sociedad apli-  discusion lo que hasta
ahora se ha considerado
natural ;no tendriamos
que cuestionar la forma
como se ha organizado
la vida?



candose de forma general a todas las mujeres y todos los hombres en funcion de
su sexo bioldgico (por ejemplo los hombres son valientes, fuertes, mientras que
las mujeres son sensibles, miedosas, dependientes...)

Trabajar mediante la perspectiva de género significa:

e hacer visibles las desigualdades entre hombres y mujeres (acceso al poder,
control de los recursos, etc.),

e acabar con los estereotipos sexistas que infravaloran a las mujeres como personas

e poner fin a los roles de género

e y promover la participacion, de hombres y mujeres, en la construccion de un
nuevo modelo de desarrollo.

Desde sus inicios, la Cooperacion Espafola ha venido impulsando acciones de
promocion de las mujeres en los paises en desarrollo. En los Ultimos afos se ha
integrado, de manera horizontal, la perspectiva de la igualdad entre mujeres y
hombres en todas las actividades de la Cooperacion Esparnola para el desarrollo.
En esta linea Espana ha participado activamente en las Conferencias internacio-
nales de la mujer como la que tuvo lugar en Beijing en 1995, la cual marc un hito
en la comprension de las desigualdades entre mujeres y hombres y en la identifi-
cacion de ambitos prioritarios de actuacion. Los tres conceptos claves que desde
esta conferencia se han establecido a nivel internacional han sido:

La perspectiva de la igualdad en todas las acciones de desarrollo (mainstreaming)
el fortalecimiento de las capacidades de las mujeres (empoderamiento)

e la comprension de que las desigualdades son reversibles como construccio-
nes culturales (la perspectiva de género)

Esta conferencia también pone de manifiesto que la discriminacion de género
todavia esta presente, de forma mayoritaria y universal, contra las mujeres en
las diferentes regiones del mundo, por lo que se valora como imprescindible una
intervencion que ponga fin a la desigualdad.

Documento de Estrategia de Género en la Cooperacién Espaiiola 2008.
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La Cooperacion Espafiola ha puesto en marcha una Estrategia de Género (Géne-
ro en el Desarrollo-GED) que contempla dos estrategias para alcanzar un Desa-
rrollo Humano Sostenible:

- la transversalizacion de género (gender mainstreaming) significa que debe
estar presente en todas las fases de nuestros proyectos, actividades...

- El empoderamiento es un proceso mediante el cual las personas tomen el
control de sus vidas, que tengan habilidades para establecer las decisiones
relevantes.

Su objetivo es “contribuir al pleno ejercicio de los derechos humanos y de la
ciudadania de las mujeres para reducir la pobreza mediante el empoderamiento
Como mecanismo para superar la brecha de desigualdad y discriminacion que
padecen las mujeres en el mundo”. A su vez este objetivo se desglosa en seis
especificos que consisten en lograr:

Pleno ejercicio de los derechos econdmicos de las mujeres.

Derechos sociales de las mujeres y las nifas.

Derechos sexuales y reproductivos como derechos humanos.

Derechos civiles y politicos de las muijeres.

Derechos culturales de las muijeres y las nifas.

Promover y aplicar los principios e instrumentos que favorezcan la calidad y
la efectividad de la ayuda en materia de Género en Desarrollo tanto a nivel
nacional como internacional.

Una de las claves para impulsar la perspectiva de género en la Cooperacion es
la mejora del conocimiento de la realidad de las desigualdades entre mujeres y
hombres de los paises con los que cooperamos. Conociendo sus realidades nos
sera mas facil superar estereotipos sobre la situacion de mujeres y hombres en
los paises del Sur pudiendo realizar diagnésticos més adecuados.

Hacer un Analisis de género significa estudiar la realidad de los hombres y las
mujeres, las consecuencias de una identidad de género y como condiciona ésta
su vida. Supone poner de manifiesto las desigualdades que existen entre mujeres
y hombres y las relaciones de dominio y subordinacion que existen entre unos y
otras, que tienen como consecuencia la discriminacion de las mujeres en todos
los ambitos de la vida. También nos permite identificar las estructuras y procesos
que contribuyen a perpetuar la situacion de discriminacion de las mujeres. Algu-
nas de las preguntas que podemos hacernos son:



¢ Queé trabajos/tareas realizan los hombres? ¢ Cudles realizan las mujeres?

¢ Qué roles asigna la sociedad tanto a las mujeres como a los hombres?

¢ Acceden las mujeres a los recursos/servicios igual que los hombres?

¢ Participan las mujeres en los espacios de poder de la comunidad y en los
procesos de toma de decision?

¢ Qué debemos tener en cuenta para trabajar desde el enfoque de género en
nuestro proyecto de Cooperacion?

Antes de poner en marcha ningun proceso necesitamos tener el mayor cono-
cimiento posible sobre la sociedad/comunidad con la que vamos a trabajar.
Es imprescindible trabajar con enfoque de género y asegurarnos de que el
proceso de planificacion facilita el dar voz tanto a los hombres como a las
mujeres. Necesitamos obtener de forma colectiva el conocimiento necesario
acerca de lo que ocurre pero, ¢,qué debemos analizar?:

- Los factores culturales que limitan la igualdad de oportunidades (estereo-
tipos)

- Los obstaculos que podrian afectar a la participacion tanto de hombres
como de muijeres

— La aportacién de mujeres y hombres para alcanzar los objetivos del proyecto

Es imprescindible conocer el pais/zona donde vamos a trabajar, y las institu-
ciones y poblacion con las que trabajaremos, es decir, las politicas institucio-
nales, las prioridades, etc. Este andlisis debe contener un apartado mas espe-
cifico sobre género, es decir, que se identifiquen aquellos factores causantes
de discriminacion y /o desigualdad de género.

Si hombres y mujeres desempefan roles diferentes tendran en consecuencia
necesidades también distintas. La planificacion y programacion de las accio-
nes deben tener en cuenta estas diferencias y realizar un “andlisis de las des-
igualdades”, es decir, el analisis del impacto de nuestras acciones sobre las
condiciones de vida de mujeres y hombres dentro de su comunidad.

Teniendo en cuenta el enfoque participativo debemos ser conscientes de las
limitaciones y/o obstaculos que se encuentran las mujeres para participar en
igualdad de condiciones que los hombre. Estas limitaciones las encontramos
en diferentes espacios de la vida de la comunidad los cuales también incluyen
los espacios de toma de decisiones. Para que las mujeres puedan participar
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en estos espacios debemos ‘empoderarlas’ durante el
proceso. No podemos olvidar que:

— Si bien las mujeres son beneficiarias de nuestro
proyecto no participan en su gestion ni controlan la
continuidad de éste.

— Ellas realizan actividades que ha sido elegidas por
otros sobre las que tampoco tienen control, solo
siguen instrucciones.

— Casi nunca expresan sus necesidades salvo cuan-
do son consultadas aunque nunca tienen garantias
de que sus propuestas o demandas sean tomadas
en cuenta.

La participacion de las mujeres sera real cuando hayan
sido apoyadas para organizarse y decidir autbnomamen-
te las acciones que ellas quieran desarrollar para solucio-
nar sus problemas. Ellas deberan ser las responsables de
ejecutarlas y evaluarlas.

iNO OLVIDES VISIBILIZAR!

¢ | a feminizacion de la pobreza.

La desigualdad en el acceso a servicios
basicos (alimentacion, salud, educacion).
El trabajo reproductivo de las mujeres.
El trabajo productivo de las mujeres.

La violencia contra las mujeres.

La importancia de su participacion en to-
dos los espacios de toma de decisiones.
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H INFANCIAY JUVENTUD

Gordon Brown

La pobreza infantil tiene muchas caras. La vulnerabilidad que sufren millones de
nifios, nifias y jévenes les afecta a todas las esferas de su vida siendo expuestos
a riesgos fisicos, a privaciones que repercuten en la alimentacion, en su salud,
en su formacion y en su derecho a vivir una vida en paz, sin violencia ni conflictos
bélicos que marquen su futuro. Aungue uno siempre tiende a pensar que esto
no sucede en su entorno mas cercano, varios informes nos muestran que en la
mayor parte de los paises de la UE, los y las menores estan en mayor riesgo de
pobreza que el resto de la poblacion. De hecho, en algunos de estos paises uno
de cada cuatro nifios y nias esta en riesgo. La pobreza infantil y la exclusion social
tienen efectos perjudiciales para las oportunidades de vida futuras de los meno-
res y en su capacidad futura para contribuir en la sociedad del mafiana. Los/as
nifios/as que crecen en la pobreza y en la exclusion social probablemente tendran
que enfrentarse a mayores dificultades dentro del mercado laboral y a la hora de
buscar su lugar en la sociedad.

Alcanzar los ODM Desde la aprobacion de la “Convencién de los Derechos del
significara que se Nino” en 1989 (de obligado cumplimiento) se han producido
habran salvado lags 2avances considerables en el cumplimiento de los derechos de la
vidas de hasta 30 infancia a la supervivencia, la salud y la educacion. De igual ma-
millones de nifios "€ aumentado el reconocimiento a la necesidad de establecer
. . un entorno que defienda a los nifios y nifias de la explotacion,
V_ nm?s segun los malos tratos y la violencia. Esto no quiere decir que todo esté
estimaciones de hecho, ya que no todos los paises han ratificado los derechos de
UNICEF |5 infancia e incluso podemos decir que algunas regiones han su-
frido un retroceso a consecuencia de los estragos de la pobreza,

los conflictos armados y enfermedades como el VIH.

Queda mucho por hacer para crear un mundo apropiado para los nifios, nifas y
jovenes, y todos nosotros y todas nosotras tenemos una funcion importante a la
hora de asegurar que disfruten de su infancia.

A continuacion abordaremos muy someramente algunas de las realidades que
viven millones de ninos y nifias en todo el mundo.



La infancia tiene sus
propias maneras
de ver, pensary
Trabajo infantil ;,Qué es? ;Qué podemos considerar como tra-  sentir, nada hay
bajo infantil? Es todo trabajo que priva a los nifios de su nifez, mas insensato que
su potencial y que es perjudicial para su desarrollo fisico y psi-  pretender sustituirlas
colégico (definicion dada por la Organizacion Internacional del por las nuestras
Trabajo). Este trabajo se caracteriza ademéas por ser peligroso y
perjudicial para el bienestar fisico, mental o moral del nifio, y por
interferir en la escolarizacion, puesto que les priva de la posibilidad de asistir a cla-
ses. En situaciones donde no sabemos si calificar una actividad de trabajo infantil
0 no, deberemos tener en cuenta la edad del menor, el tipo de trabajo en cuestion
y la cantidad de horas que le dedica, las condiciones en que lo realiza, a qué tiene
que renunciar el menor y los objetivos que persigue cada pais.

El trabajo infantil tiene varias causas. Por gfemplo, nos encontramos con ninas encarga-
das de las tareas domésticas o €l cuidado de hermanos y hermanas menores mientras
los padres se encuentran fuera del hogar, los insuficientes ingresos en los hogares,
deudas paternas que les convierten en esclavos, recortes en los servicios sociales y
en la educacion como consecuencia de la aplicacion de Planes de Ajuste Estructural
impuestos por las instituciones internacionales para pagar los créditos de la deuda ex-
terna, etc. Ademas el trabajo infantil interesa, ya que es una manera de abaratar costes
de mano de obra, por los menores son mas manejables y vulnerables.

Evidentemente todas estas situaciones tienen a su vez una serie de consecuen-
cias. Los y las menores llegan a adultos sin el desarrollo fisico e intelectual nece-
sario. No cuentan con cualificacion laboral y por lo tanto su posibilidad de acceso
a trabajos bien remunerados disminuye. De esta manera se perpetla el circulo de
pobreza generacion tras generacion

Existen diferentes formas de trabajo realizados por nifnos y nifas, algunos de ellos
especialmente peligrosos:

e Trabajo en la calle: venta ambulante, betuneros, limpieza de coches, recogi-
da de basura, mendicidad... Algunos de los y las menores se ven obligados a
realizar estos trabajos para aportar ingresos a su familia aunque también son
un medio de vida para los ninos y las ninas de la calle, quienes se ven expues-
tos a las mafias locales que les roban o agreden y a los grupos armados que
son pagados (a veces por gobiernos a veces por comerciantes locales) para
eliminarles de las calles.

e Trabajos en condiciones de especial peligrosidad fisica: por causa de
este tipo de trabajo mueren miles de nifios, nifas y jovenes y otros quedan
incapacitados para el resto de su vida. Dentro de este grupo se incluirfa el
trabajo industrial (en hornos para vidrios, fosforeras...); la mineria que conlleva
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jornadas extenuantes y la carga de grandes pesos sin ningun tipo de seguri-
dad; el trabajo agricola que implica la exposicion a insecticidas y fertilizantes
toxicos; y la pesca submarina por la que se sumergen a grandes profundida-
des durante muchas horas al dia sin proteccion o equipos especiales.

Trabajo forzoso y servil: este tipo de trabajo es considerado como la escla-
vitud del siglo XXI. Los menores son separados de sus familias por diferente
motivos (engafno, por la fuerza, para saldar deudas...). La devolucion del di-
nero que se pago por ellos nunca se salda ya que el patrono les da ‘comida 'y
alojamiento’ por lo que quedan sujetos a estas condiciones el resto de su vida.
Los ejemplos mas claros son la fabricacion de cigarrillos, alfombras, cerillas,
seda...

Explotacion sexual: se da especialmente en el ambito En 1994 se calculo
domeéstico y laboral aunque también existen redes interna- que en Brasil habia

cionales que se dedican a la pornografia y a la prostitucion - 40.000 nifios y
infantil. Las secuelas psicoldgicas vy fisicas (enfermedades nifias sujetos a
venéreas o incluso el sida) son profundas vy dificiles de borrar.
Trabajo doméstico: muchos menores, principalmente del serviles.
ambito rural, son enviados por sus familias a hogares en la
ciudad para que alli se ganen la vida. La realidad es que a las familias que
llegan muchas veces no tienen grandes ingresos y trabajan a cambio de ma-
nutencion y alojamiento. Al tener lugar en la esfera privada es muy dificil de
detectar, lo que aumenta la vulnerabilidad de estos menores que estan des-
arraigados de su entorno familiar.

A continuacion vamos a analizar algunos de los falsos mitos relacionados con el
trabajo infantil que no son del todo ciertos y que conviene matizar:

El trabajo infantil siempre es negativo: el trabajo infantil es negativo cuando
tiene consecuencias perjudiciales para la salud fisica o psiquica y el desarrollo
intelectual y afectivo del nino o la nina, o cuando se realiza en condiciones de
explotacion, es decir, aprovechandose de la situacion de precariedad eco-
némica y vulnerabilidad de la infancia para obtener el maximo beneficio. El
trabajo infantil en un ambito seguro para el nino, respetando unas condiciones
saludables y permitiendo su asistencia a la escuela, puede ser un aprendizaje
positivo para su vida adulta, y una ayuda econémica para la familia, algo ne-
cesario en muchos casos.

trabajos forzosos y



e El trabajo infantil s6lo se da en los paises pobres: aunque
afecta con mayor dureza a los paises empobrecidos debido
a las circunstancias econdémicas que sufren sus habitantes, el
trabajo infantil es un fendbmeno en expansion, de hecho la Or-
ganizacion Internacional del Trabajo (OIT) calcula que en Espa-
Aa trabajan en estas condiciones mas de 200.000 menores.

e No podemos eliminarlo porque es consecuencia de la po-
breza: si bien es cierto que un porcentaje importante del tra-
bajo infantil esta ligado a la pobreza, no debemos obviar que la
ésta esta ligada a un sistema que la perpetia. Una manera de

Cerca de 30.000
menores de edad
fallecen cada dia
por la pobreza

en el mundo. Se
contabilizan 11
millones de muertes
infantiles cada afio
por enfermedades
que se pueden
prevenir

no perpetuarla es a través de la educacion. Los paises deben procurar con-
seguir una educacion gratuita y adaptada a las necesidades de las personas
alas que va dirigida. Estas medidas pueden ir unidas a las subvenciones a las
familias para los materiales escolares o para comer en la escuela.

La OIT cre6 en 1992 el “Programa Internacional para la Erradicacion del Trabajo
Infantil” (IPEC) que prevé la progresiva desaparicion del mismo, comenzando por
las formas mas abusivas con tres grupos prioritarios: los nifos que trabajan en
servidumbre, Los que trabajan en condiciones de especial peligrosidad fisica y
los grupos especialmente vulnerables, como los de muy corta edad (menos de

12 anos) y las ninas.

iY TU? ;QUE PUEDES HACER?

e Participa en Campanas orientadas a informar y concien-
ciar de las condiciones en que se han fabricado los pro-
ductos que compramos como la Marcha Mundial para la

Erradicacion del Trabajo Infantil.

e Apoyar la creacion de una etiqueta de garantia social que
vele la fabricacion de muchos productos en condiciones
que respeten los derechos de los trabajadores y los acuer-

dos internacionales sobre trabajo infantil.
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H NINOS Y NINAS SOLDADO

Por desgracia la guerra es algo cotidiano para muchos nifos y nifias del mundo
y es bastante frecuente que éstos terminen formando parte de alguno de los
bandos combatientes. Las formas de reclutarles pueden ser muy diferentes, a
veces son forzosas pero también se alistan por necesidad de comida y techo, por
necesidad de un grupo que les acoja, ante la inseguridad provocada por la guerra
(la orfandad es bastante alta) o por la manipulacion de creencias e ideologias.

Fuerzas armadas gubernamentales de las que se tiene constancia
que cuentan con menores en sus filas: Alemania, Armenia, Australia,
Austria, Bangladesh, Barbados, Bolivia, Canada, Chad, Cuba,
Estados Unidos de América, Federacion Rusa, Guatemala, Irlanda,
Jordania, Luxemburgo, Myanmar, Nueva Zelanda, Paises Bajos,
Paraguay, Reino Unido, Rep. Democratica del Congo, Somalia,
Sudan, Uganda y Yemen.

A pesar de que la Convencion de los Derechos de la Infancia sefiala la edad mini-
ma para participar directamente en las ‘hostilidades’ y prohibe que las fuerzas gu-
bernamentales recluten obligatoriamente a cualquier persona menor de 18 anos,
siguen existiendo condiciones que facilitan a los grupos armados el reclutamiento
de menores. La mayor parte de estos menores no tienen alternativa para no unir-
se a los grupos armados ni pueden defenderse frente a ellos.

La pobreza, junto con otros factores ambientales, crea condiciones que vuel-
ven vulnerables a los menores exponiéndoles al reclutamiento. Aquellos nifios y
aquelllas nifas que viven en campos de refugiados, los desplazados internos, los
menores separados de sus familias corren un mayor peligro. Las estrategias de
protecciéon deben centrarse principalmente en estos menores ya identificados.

Ahora bien, nuestro objetivo deberia ser la proteccién duradera con la que logra-
remos cambiar las condiciones que facilitan el reclutamiento. Por desgracia hay
factores que lo impiden como lo son los Gobiernos ineficaces que no priorizan
la promocion y proteccion de los Derechos de los nifios y nifias, la ausencia de
protecciones juridicas para los menores y de instituciones efectivas para hacerlas
cumplir, la pobreza, la discriminacion, la exclusion social, la falta de acceso a la
educacion y las posibilidades limitadas de ganarse la vida.




Por otra parte, y en la linea de lo que hemos venido
trabajando anteriormente, la participacion de las nifas
en fuerzas combatientes esta ampliamente reconoci-
da en combate ademas como victimas de esclavitud
sexual, violacion y otras formas de violencia sexual. El
Consejo de Seguridad de la ONU ha destacado las
vulnerabilidades especiales de las ninas afectadas por
conflictos armados, incluidas las menores que forman
parte de fuerzas combatientes. Estas deben contex-
tualizarse en la sociedad con la que se trabaja (nos
encontraremos con complejas situaciones de des-

Es fundamental el
reconocimiento de que los
nifios y las nifias soldados son
ante todo victimas de graves
abusos contra los derechos
humanos.

igualdad y de discriminacion de género profundamente arraigadas) y se siguen

reproduciendo una vez finalizadas las hostilidades. En al
alistan para escapar de los abusos sexuales, el matrimo

gunos casos las ninas se
nio forzado o de la escla-

vitud. Las caracteristicas especificas de cada situacion deben ser analizadas para

identificar las vulnerabilidades a las que regresan.

Los ninos y las nifias soldado se reintegran mas facilmente mediante programas
comunitarios que intentan evitar el rechazo y resentimiento que suele existir tanto

dentro de la comunidad de origen como de la comuni

dad de destino. Su rein-

tegracion suele ser un proceso a largo plazo basado en la oferta de alternativas
para comenzar una nueva vida dentro de la comunidad.




asdey la
_cooperacion
internacional




Il CONTEXTO INTERNACIONAL

Eudardo Galano

La dimension internacional es uno de los aspectos mas importantes en el Movi-
miento Scout, entendiendo que el intercambio de experiencias, la movilidad de
nuestros asociados y nuestras asociadas por todo el mundo vy la participacion
en eventos de caracter internacional es una parte esencial de la educacion de
nuestros jovenes y niflos/as. Por ello, creemos que en este sentido, ASDE tiene
mucho que aportar y mucho que recibir.

El Movimiento Scout es, ante todo, un movimiento educativo y de servicio a los
demas, entendiendo la educacion como un proceso de maduracion de la per-
sona que le capacite para transformarse a si misma y al entorno que le rodea,
promoviendo una educacion en valores encaminados hacia una convivencia pa-
cifica, hacia la comprension del otro y la autoafirmacion de uno mismo. En este
sentido, a lo largo de los afios se han ido acordando una serie de declaraciones
y documentos de caracter internacional que reflejan principios caracteristicos del
escultismo, que nos parece importante sefalar.

El escultismo ha contribuido activamente al trabajo sobre Educacion para la Paz,
aportando la idea de un movimiento por encima de razas, culturas y fronteras,
enfatizando el sentido de hermandad. Y como senalaba Baden Powell “la paz
no puede asegurarse enteramente por intereses comerciales, alianzas militares,
acuerdos de desarme o tratados mutuos, a menos que el espiritu de paz esté
presente en las metas y voluntad de la gente. Esta es una cuestion de educacion”.
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Intentaremos concretar este punto por orden cronolégico: qué cartas, acuerdos
y declaraciones se han ratificado desde el Movimiento Scout (bien Movimiento
Scout Mundial, a nivel de Region Europea o como ASDE -Scouts de Espana)
en relacion a la globalizacion, entendiendo como tal en la presente ponencia la
cooperacion al desarrollo y movimiento internacional.

H LA ORGANIZACION MUNDIAL DEL MOVIMIENTO SCOUT (OMMS)
La Organizacion Mundial del Movimiento Scout apuesta desde sus inicios por el
desarrollo del compromiso personal y comunitario en el plano local, nacional e

internacional. Este sera nuestro referente basico para entender el porqué de la
Cooperacion al Desarrollo dentro del escultismo.

.
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CARTA DE MARRAKECH (1994)

En 1994 se redacta una nueva carta a rafz del Simposio Internacional “Movimiento
Scout. Juventud sin fronteras, Cooperaciony Solidaridad”. Esta expresa la determinacion
del Movimiento Scout de profundizar en la cooperacion, por una parte entre Asociacio-
nes Scouts Nacionales y, por otra, entre dichas asociaciones y otras organizaciones al
servicio de la educacion de los jovenes para construir un mundo “sin fronteras”, adqui-
riendo un compromiso firme ante el desarrollo de los paises del Sur.

A raiz de este Simposio ASDE _Scouts de Espafia firma el convenio con el Instituto
Nacional de la Juventud de Espafia (INJUVE) y elabora el documento “ASDE y la
Cooperacion al Desarrollo”. Trata de servir como instrumento explicativo de como
entendemos la Cooperacion al Desarrollo desde la perspectiva de la Federacion de
Asociaciones de Scouts de Espafia, declarando que la cooperacion al desarrollo for-
ma parte intrinseca de nuestro Compromiso Federativo y se traduce a la practica
a través de nuestro Programa Educativo. Asimismo se declara que ASDE Scouts de
Espafia considera que:

e La cooperacion internacional posee gran importancia en la labor de equilibrar
las desigualdades y en la dotacion de instrumentos para el desarrollo social.

e EL papel que juega el Movimiento Scout es de suma relevancia en el acerca-
miento entre los pueblos.

e La cooperacion scout promueve y colabora en el desarrollo social.

Este compromiso de ASDE con la cooperacion al desarrollo se traduce en una serie
de acciones practicas coordinadas desde la Red de Educacion al Desarrollo que tra-
bajo activamente durante tres afios. Los frutos de esta red han visto la luz a modo
de publicaciones, de las cuales destacamos, entre otras: “Repensar el mundo” o el
programa de “Las Tres Mellizas” sobre Cooperacion Internacional y Educacion para
el Desarrollo, ambos editados por ASDE.

7~
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B CONTEXTO NACIONAL
B ASDEY LA COOPERACION AL DESARROLLO

La Cooperacion para el Desarrollo forma parte intrinseca de nuestro Compromiso
Federativo y se traduce a la préactica a través de nuestro Programa Educativo. El
Compromiso Federativo anima a sus asociados a trabajar en acciones concretas
encaminadas a “dejar el mundo en mejores condiciones de cémo lo encontraron”.

Todo el Compromiso Federativo, que marca nuestras lineas educativas, se con-
creta en nuestro Programa Educativo, y en este caso la “Cooperacion para el
Desarrollo” en el ambito educativo se traduce en “Educacion para la Paz vy el
Desarrollo”. En él se recoge todo lo que tiene que ver con los derechos vy liberta-
des humanas como via de acceso a una convivencia pacifica, que es, al fin y al
cabo, una de las metas que propone el escultismo, asi como términos de didlogo,
tolerancia, solidaridad, cooperacion o trabajo en equipo, en cualquiera de sus
interpretaciones, y las acciones encaminadas al fomento del voluntariado en todo
lo referente a actuaciones de cooperacion entre nuestras secciones mayores.

ASDE se manifiesta abiertamente “solidaria con los problemas y privaciones de
las personas y de los pueblos, comprometiéndonos a realizar nuestra accion edu-
cativa mediante la comprension y el desarrollo de nuestra sociedad, promoviendo
actitudes de servicio a los demas, estimulando la posibilidad de cooperacion y
direccién, promoviendo relaciones positivas entre las personas”. A demas, “nos
comprometemos a ampliar las lineas de accion a favor de la elaboracion y la eje-
cucion de programas de Cooperacion al Desarrollo”.

Por todos estos motivos ASDE considera que:

La Educacion para el Desarrollo posee gran importancia en la labor de equi-

librar las desigualdades y en la dotacion de instrumentos para el desarrollo

social.

e La Cooperacion para el Desarrollo debe ser un instrumento educativo conti-
nuado y no un fin en si mismo.

e El papel que juega el Movimiento Scout es de suma relevancia en el acerca-
miento entre los pueblos.

e La cooperaciéon scout promueve y colabora en el desarrollo social.
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En ASDE entendemos la cooperacion en tres direcciones:

e Relacion entre grupos scouts del Sur y del Norte, con el objetivo de desarro-
llar el programa educativo fundamentalmente, en el ambito de la Educacion
para la Paz y el Desarrollo.

e Relaciones entre asociaciones scouts, con el fin de fortalecer la hermandad
mundial scout, intentando una relacion de igual a igual.

e Relaciones entre grupos y asociaciones scouts con otras asociaciones de
otra indole.

Hemos definido las regiones prioritarias de actuacion, otorgando mayor relevancia a
las diferentes actuaciones en América Latina y zonas del Mediterraneo. Esta prioridad
esta motivada por los lazos culturales y afectivos que nos unen a estas regiones y por
los antecedentes de los proyectos que se han desarrollado con buenas expectativas
y resultados hasta el momento. Sin embargo, los programas y proyectos de Coope-
racion al Desarrollo no son exclusivos de estas zonas sino prioritarios, por 1o que en la
practica, la cooperacion scout queda abierta al resto de las regiones.

Desde ASDE proponemos los siguientes objetivos:

e Apoyar la mejora del programa educativo scout donde se desarrolle el pro-
yecto de cooperacion.

e Apoyar la promocion del escultismo mediante recursos humanos, materiales,
financieros e infraestructuras necesarias para ello.

e Apoyar la formacion de formadores dentro del esquema Insignia de Madera.

e Otros objetivos en consonancia con las necesidades detectadas por las aso-
ciaciones nacionales contrapartes.

A la hora de plantear y disefnar proyectos de cooperacion, desde la Federacion de
Asociaciones de Scouts de Espana se sigue el siguiente esquema:

e Deteccion conjunta de necesidades de la parte receptora del proyecto.
Planificacion a largo plazo con evaluacion anual, atendiendo a las necesida-
des y peticiones negociadas con las contrapartes.

Ejecucion del proyecto, apoyando a la contraparte

Dimensién educativa: objetivos educativos y contenidos educativos.
Intercambios entre ambas partes.

Evaluacion anual y final.

Considerando que la cooperacion econémica es importante, debido al ca-
racter educativo de la Federacion de Asociaciones de Scouts de Espana
se priorizara la cooperacion en el area de recursos humanos, pedagogicos,
metodoldgicos, etc. para el desarrollo asociativo.



En los ultimos anos ASDE ha venido desarrollando proyectos de Cooperacion
en el marco de Programas y Convocatorias de diferentes entidades y organismo
institucionales espanoles tales como:

INJUVE: PROGRAMA DE “COOPERACION Y EDUCACION PARA EL DE-
SARROLLO JUVENIL Y PARTICIPACION INTERNACIONAL”.

Han sido muchas las acciones que se han desarrollado en el marco de dicho pro-
grama, entre las que destacamos colaboraciones con distintas Organizaciones
Scouts Nacionales y grupos scouts de poblaciones en situaciones de dificultad:

Scouts de Argentina: en 2003 el proyecto se centrd en optimizar la participa-
cion social. En 2004 el propdsito fue generar espacios de capacitacion e inter-
cambio, con el fin de posibilitar que los adultos y jovenes adquieran las compe-
tencias como educadores no formales de nifos, nifas y jovenes. También se
ha colaborado en la organizacion del Primer Festival de Proyectos de Desarrollo
Comunitario “MOVIDEAS’ 06”, celebrado en la Facultad de Ciencias Econémicas
de Buenos Aires y en el que participaron alrededor de 400 jovenes de entre 15y
21 anos de Argentina, junto con una representacion de cuatro jovenes de ASDE
Scouts de Andalucia.

Scouts de Pert: en 1998 dos jo-
venes cooperantes de ASDE tra-
bajaron durante ocho meses en
Perl para contribuir al desarrollo
de Grupos Scouts en zonas des-
favorecidas, impulsar consejos de
juventud y fomentar el asociacio-
nismo juvenil. En 2003 el proyecto
gir6 en torno al desarrollo de redes
de capacitacion de jévenes de edu-
cacion no formal, para la puesta en
marcha del programa de desarrollo
comunitario en zonas de alto riesgo
social y conflicto. En 2004 el trabajo
se limitd al intercambio continuo del
material educativo que progresiva-
mente el Area de Programas y de
Recursos Humanos Adultos de ASDE va editando. Por otra parte, en 2006 se
celebrd una visita institucional para estrechar lazos de colaboracion y se invitaron
a diferentes representantes de la Ejecutiva Scout peruana a participar en cursos
de formacion en Espafia.
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Movimiento Scout de Uruguay: en 2003 se apoyd una campana de partici-
pacion juvenil en el ambito del asociacionismo scout de Uruguay, ademas del
desarrollo de redes de capacitacion de jévenes en torno a la educacién no formal,
elaboracién y publicacion de materiales didacticos. En 2004 el trabajo continuado
entre el Movimiento Scout de Uruguay (MSU) y la Federacion de Asociaciones de
Scouts de Espafia se vio materializado con la asistencia y participacion de una

representante de MSU en nuestra Escuela de Otofo en Espafia en diciembre de
2004.

Scouts de Chile: el trabajo realizado durante 2003, 2004 y 2005 se centrd en el
intercambio de material educativo actualizado en el campo de Programas Educa-
tivos y Recursos Humanos Adultos.

Consejo de la Juventud de Espana: 1% de su presupuesto anual a la Coopera-
cion Juvenil al Desarrollo. ASDE ha sido beneficiaria de la Convocatoria del 1%
para proyectos de Cooperacién al Desarrollo del CJE en dos ocasiones. La mas
reciente es la Convocatoria del afio 2006, gracias a la cual se ejecutd un proyecto
de “Mejora, equipamiento y dinamizacion de Ludoteca infantil y juvenil en la Pro-
vincia de Sucumbios en Ecuador”.




Ademas, en el afio 2002 se financio el proyecto de “Ludoteca infantil y juvenil en
Per0”. En esta ocasion, ASDE actud como coordinador durante todas las fases
de ejecucion del proyecto, ofreciendo el apoyo técnico necesario y asumiendo la
interlocucion directa con el CJE y con Scouts de Peru.

Los resultados obtenidos fueron la dotacion de equipamiento y de material di-
dactico para la Ludoteca, la puesta en marcha de talleres para educadores y
educadoras y de formacion de personal de ludotecas, distribucion de merienda
diaria para los ninos y las ninas como complemento nutricional...

AECID: CONVOCATORIA ABIERTA Y PERMANENTE. PROYECTOS DESA-
RROLLADOS EN ECUADOR Y PERU.

Através de la Convocatoria Abierta y Permanente, en el segundo cuatrimestre del
ano 2006 se financié con 40.000€ el programa “Equipamiento y dinamizacion de
una Ludoteca infantil y juvenil en Cusco, Pert”. ASDE se encargé de la coordina-
cion directa del proyecto y de la interlocucion con la AECID y con Scouts del Perd,
quien se responsabilizd de la ejecucion del proyecto en su pais, en colaboracion
con la ONG World Vision PerU.

Los resultados obtenidos fueron: dotacion del equipamiento necesario para el
funcionamiento del centro; dotacion de material didactico para el desarrollo de
las actividades; incorporacion de representantes de la Comunidad en el funciona-
miento de la Ludoteca; realizacion de talleres para nifios y nifias, adolescentes y
de formacion para jovenes de 17 comunidades; realizacion de una merienda dia-
ria como complemento nutricional; realizacion de actividades de ocio alternativas
y celebracion de las fiestas populares méas destacadas...

FUNDACION BIODIVERSIDAD: MEJORA DE LAS CONDICIONES DE VIDA
DE LA POBLACION TOPNAAR (NAMIBIA) A TRAVES DE LA CONSTRUC-
CION DE REDES ATRAPADORAS DE AGUA DE NIEBLA Y HORNOS LO-
RENA (LODO Y ARENA).

Gracias a la Financiacion de la Fundacion Biodiversidad, y en colaboracion con la
Bastos Foundation, se ejecutd en 2009 el proyecto de cooperacion: ‘Mejora de
las condiciones de vida de la poblacion Topnaar (Namibia) a través de la Cons-
truccion de Redes Atrapadoras de Agua de Niebla, Hornos Lorena y Sensibiliza-
cion Ambiental’.
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Tres acciones principales enmarcaban este
proyecto:

1 Construccién de redes atrapadoras
de agua de niebla, asegurando el ac-
ceso al agua a las familias y a los huertos
comunales de los distintos asentamien-
tos de la poblacion Topnaar a lo largo del
rio Kuiseb;

2 Construccion y colocacién de hornos
y cocinas LORENA (lodo y arena), me-
jorando la forma en que se cocinan los
alimentos, reduciendo accidentes do-
mésticos y consiguiendo una reduccion
de la tala de madera.

3 Voluntariado Juvenil: esta tercera ac-
cion tenia como objetivo la celebracion
del campo de trabajo voluntario con jo-
venes scouts que viajaron desde Espa-
Na para participar en las actividades de
instalacion y mantenimiento de las redes
comunales en cada uno de los cinco
asentamientos Topnaar.

De los 11 candidatos y candidatas, ocho
jovenes procedentes de cuatro Organiza-
ciones Federadas: Andalucia, Madrid, Can-
tabria, Murcia y Castilla-la Mancha participa-
ron finalmente en esta actividad. Dentro del
marco de este voluntariado todas y todos
los participantes seleccionados asistieron,
como requisito obligatorio, al curso de for-
macion que tuvo lugar del 27 al 28 de junio
de 2009. Para el desarrollo de esta formacion
se contd con la colaboracion de diferentes
organizaciones especializadas en Coopera-
cion internacional y Educacion al Desarrollo.
SETEM-Madrid, CIDAF (Centro de Informa-
cién y documentacion de Africa), Ecologistas
en Accion y la Bastos Foundation.



B EL EQUIPO FEDERAL DE COOPERACION

El Equipo Federal de Cooperacién nace como heredero de la Mesa de Coopera-
cién, en cuyo marco se desarrollaron documentos importantes y estratégicos en
la politica de Cooperacion de ASDE. La creacion del Equipo de Cooperacion en
2008, y sus reuniones y proyectos posteriores, no hacen mas que sistematizar y
hacer operativa una realidad que se vivia en ASDE de forma previa, y que precisa-
ba de los canales adecuados para continuar siendo una herramienta de trabajo,
fiel a los principios inherentes al ideario de la Federacion.

Los primeros compases que ha seguido este Equipo suponen el principio de una
etapa diferenciada dentro del area de Internacional, con la premisa de seguir po-
tenciando las actuales lineas de trabajo, asi como explorando nuevas formas de
cooperacion, tanto en su promocioén, desarrollo y financiacion.

En cuanto a los objetivos que se marca el Equipo se encuentran:

1. Reflexionar acerca de la Cooperacion Scout en ASDE y su relacion con la
Educacion para el Desarrollo y la vision de la OMMS ante la Cooperacion al
Desarrollo con los paises en vias de Desarrollo, estableciendo lineas priorita-
rias de actuacion de la Federacion a corto y medio plazo.

2. Realizar una revision continua del estado de los convenios de cooperacion
que tiene firmados ASDE-Scouts de Espafia asi como valorar el estableci-
miento y consolidaciéon de otros convenios que permitan desarrollar nuevos
proyectos.

3. Crear una base de datos de proyectos puestos en marcha que permita el de-
sarrollo de acciones a nivel federal. Esta base de datos incluira aquellos que
se han ejecutado por parte de las Organizaciones Federadas y sus grupos
scouts, favoreciendo su difusion como buenas practicas. Asimismo, facilitar
el desarrollo de aquellos proyectos aun no ejecutados.

4. Fomentar el intercambio de experiencias, en un contexto de formacion y de
actuacion dentro de los programas y proyectos, fomentando a sus partici-
pantes como protagonistas de su propia labor.

5. Favorecer una supervision técnica para el seguimiento y asesoramiento de
los proyectos que se desarrollen en el seno de la Federacion, asi como pro-
mover los mismos, empleando para ello los medios y canales precisos.

6. Mantener una actualizacién constante de fuentes de financiacion para los
proyectos desarrollados dentro de esta area.

Las actuaciones, por tanto, se enmarcan dentro de cuatro ejes que se imbrican
y coordinan para alcanzar los objetivos planteados: el conjunto de personas que
forman y trabajan con el Equipo, los proyectos y programas que desarrollan, la
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gestion de la informacion y la obtencion de recursos econdmicos. Los cuatro ejes
y sus respectivos resultados son:

e EIl conjunto de personas que forman y trabajan con el Equipo.

Convocar al Equipo de Cooperacion al menos tres veces al ano, para velar
por el desarrollo y la consecucion de los objetivos marcados.

Crear una bolsa de personas voluntarias colaboradoras para ejecutar las
acciones del Equipo.

Potenciar el desarrollo personal de los miembros del Equipo mediante las
actividades propias.

Fomentar la permanencia y nuevas incorporaciones de miembros mediante
el feed-back de las acciones desarrolladas.

e Los proyectos y programas que se desarrollan.

Reflexionar acerca de las lineas prioritarias de actuacion, como asesora-
miento a la Federacion, dentro del ideario de ASDE, y de sus documentos
marco.

Fomentar la Cooperacion al Desarrollo y la Educacion para la Paz dentro de
las actividades de las Organizaciones Federadas y de los grupos scouts.
Continuar con las acciones iniciadas y aun no concluidas, o con posibilidad
de hacerlo, con el garante de los resultados ya obtenidos, perfilandolos
como modelos de actuacion ante nuevas actividades (buenas practicas).
Revision y elaboracion de convenios de cooperacion con entidades dedi-
cadas a la Cooperacion Internacional, dentro del territorio nacional y mas
alla de sus fronteras.

e La gestion de la informacion.

Disefar un espacio virtual de Cooperacion al Desarrollo, como foro interna-
C|onal de experiencias y proyectos.

Difundir las acciones que en esta materia se desarrollen, fomentando la
participacion en las actividades del Equipo.

Publicitar las ayudas econdmicas que se convoquen para la obtencion de
fondos para proyectos y programas.

e La obtencidn de recursos econémicos

Mantener las convocatorias actuales con cargo a recursos propios de
ASDE.

Identificar entidades colaboradoras para la financiacion de proyectos.
Buscar financiacion para el desarrollo de los proyectos que se enmarcan en
los convenios de colaboracion existentes y en aquellos nuevos que se firmen.
1% del presupuesto anual de ASDE para proyectos de Cooperacion al
Desarrollo.



B 1% DEL PRESUPUESTO ANUAL DE ASDE PARA PROYECTOS DE COOPERACION AL
DESARROLLO

Eveline Herfkens, Fundadora de la Campaiia del Milenio de Naciones Unidas.

Desde hace mas de 15 afios ASDE viene destinando el 0,7% de sus recursos
propios a la Cooperacion al Desarrollo financiando un proyecto de entre los pre-
sentados anualmente por alguna de las Organizaciones Federadas. El origen de
este trabajo nace bajo la Resolucion aprobada en la Asamblea Federal del 26 y 27
noviembre de 1994, donde se acordd “establecer que se estime el 0.7% de los
recursos propios del presupuesto anual de ASDE, para proyectos concretos de
Cooperacion al Desarrollo Comunitario junto con los responsables equivalentes
de las Asociaciones Federadas y refrendados por el Consejo Scout Federal”.

A través de la Asamblea Scout Federal de diciembre de
2006 se aprobd aumentar el porcentaje destinado al 1%
para las sucesivas campafas. A continuacion pasamos a
presentar brevemente aquellos proyectos que se han pre-
sentado en los Ultimos afos y que, por resolucion del Con-
sejo Scout Federal, han sido Los proyectos beneficiaros
de esta subvencion:
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Proyecto 1. Rehabilitacién de la guar-
deria ‘Ain beida’, campamentos de refu-
giados saharauis. Grupo Scout Mafeking
133 de ASDE-Exploradores de Murcia. El
proyecto, desarrollado en Tinduf (Arge-
lia), ha consistido en la rehabilitacion
de la guarderia de la daira ‘Ain Beida’
en la wilaya (provincia) de Dajla, que
se encuentra en estado ruinoso. De esta
manera se le ha dado asi la oportunidad
a los jovenes y nifios de poder trabajar y
servir a su comunidad y a los pequefios
de la daira de poder disfrutar de una es-
colarizacion digna.

1 2009/1%
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Proyecto 2: Juntemos nuestras manos.
Grupo Scout 217 Matterhorn de ASDE-
Exploradores de Madrid. EL proyecto ha
tenido lugar en el Municipio de Esteli, en
el Departamento del mismo nombre, en
Nicaragua; especificamente en el barrio

Carlos Nafiez y sus alrededores. El proyec- |

to consta de tres areas de accion: la con-
solidacion y desarrollo del Grupo Scout
17 Esteli, la creacion de un programa de
apoyo a la nifiez y juventud de la locali-
dad y la potenciacion de la participacion
comunitaria.

Mafiana sera otro dia: Grupo Scout 217
Matterhorn de ASDE- Exploradores de Ma-
drid. El proyecto se desarrollé en el Mu-
nicipio de Yucaiquin (EL Salvador) donde
la poblacion presentaba altos indices de
suicidio, varios de ellos en el Centro Es-
colar. A raiz de la formacion de un comité
de alerta local, se desarrollaron diversas
actividades de Tiempo libre las cuales
dejaron un gran impacto positivo en la
poblacion juvenil del municipio. Por este
motivo se puso en marcha, junto con un
grupo scout salvadorefio, un grupo scout

" dentro de la propia escuela.

2007/1%

Aula Informatiscout: Grupo Scout 217 Matterhorn de .
ASDE- Exploradores de Madrid. En el desarrollo de este |
proyecto participaron adolescentes, jovenes y educa-

dores del citado grupo, en colaboracién con dos gru-

pos Scouts de Buenos Aires, pertenecientes a Scouts

de Argentina: Grupo Scout Benito Meana y Grupo Scout

Martin de Pueyrredon. EL proyecto consistié en crear

tres Aulas Informaticas Scouts, asi como una pagina
Web conjunta, para proveer gratuitamente de recursos
de informatica e Internet a los jovenes de los grupos
scouts implicados en el proyecto. Esta iniciativa ha
pretendido también disminuir la brecha digital de los
jovenes de Buenos Aires, trabajando asi activamente
en la igualdad de oportunidades. Para ello adquirieron
tres ordenadores portatiles, impresoras, conexiones a
Internet, etc

2006/0 7°/o

Proyecto Honduras: Grupo Scout Genil 492 de ASDE-
Scouts de Andalucia. En este proyecto participaron 14
Rovers/compaiieros y tres Scouters, en colaboracion
con la Asociacion San José Obrero (ASJO) en Cholu-
teca, Honduras. Cada uno de los Rovers llevo a cabo
su proyecto individual dentro de los programas que
esta asociacion coordinaba desde hace muchos afios,
en funcién de sus intereses personales y su formacion.
Algunos de estos proyectos fueron: participacion de un
Rover/Compaiiero estudiante de medicina en el Hospi-
tal, la Clinica y la Farmacia de San Francisco de Asis;
colaboracion de un Rover/Compaiiero estudiante de
empresariales en los proyectos de generacion de bienes
(fabrica de guantes), participacion de Rovers/Compa-
fieros en los proyectos de capacitacion en el Jardin de
Infancia de la zona, colaboracién con los proyectos
medioambientales y de Eco-turismo, entre otras acti-
vidades previstas.

En el marco de esta convocatoria tuvo lugar de for-
ma paralela la iniciativa ‘Rumbo a Argentina’ mediante
la cual ASDE becé a Rovers/Compaiieros del proyecto
ganador con un viaje para participar en el I Festival
Internacional de Proyectos “Movideas 06”, organizado
por Scouts de Argentina y celebrado en la facultad de
Ciencias Econdémicas de la UBA Universidad de Buenos
Aires, (UBA).




2005/0.7%

Ecua-Vallaroso: Grupo Scout Vallaroso de ASDE-Scouts
de La Rioja. EL proyecto consisti6 en la construccion
de un Trapiche (molino de cafia de azlcar) en la Co-
munidad de EL Edén (Ecuador). Este proyecto naci6 con
la idea de dar continuidad al trabajo del grupo en re-
lacion con el proyecto Ecua- Rover 2003, y la Casa de
los Nifios 2004 (este altimo financiado por la AECID).
Pretendia buscar alternativas a la precaria situacion
econémica de poblacién ecuatoriana a través de la
agricultura, concretamente a través de la siembra de
cafia y su posterior tratamiento en el molino.

2004/0.7%

Promocion y mejora del equipamiento de la sede de
Scouts de Nador (Marruecos) para la realizacion de
acciones de alfabetizacion. ASDE-Scouts de Melilla. EL
objetivo de este proyecto fue mejorar las condiciones
de habitabilidad de la sede marroqui para que ésta pu-
diera desarrollar en su local cursos de alfabetizacion
para las mujeres de la zona. El proyecto iba dirigido a =
un sector de la poblacion considerado vulnerable, en
situacion econdmica desfavorecida con niveles educa-
tivos deficientes. ELl proyecto consistio en la mejora de
las condiciones de habitabilidad de la sede de Scouts
de Nador, dotandola de mobiliario basico para el aula
de alfabetizacion.

TERNA T I
2003/0.7%

Ecua-Rover: G.S. Vallaroso de ASDE-Scouts de La Rioja.
Durante 15 dias un grupo de Rovers/Compafieros del
grupo trabajé en la puesta en funcionamiento de un
local en la zona de Cascales (Ecuador). En este local se
atendi6 a jovenes, nifios y nifias con carencias educa-
tivas. Ademas se particip6 en la reconstruccion de la
cocina de la escuela de la poblacién. Al mismo tiempo
se dio apoyo apoyo al desarrollo de juegos, talleres y
actividades de un campamento infantil en el que parti-
ciparon mas de 200 nifios y jovenes.
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Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espaiia (CONGDE) y Agencia Espafiola de Cooperacion internacional (AECID).

B ALIANZA ESPANOLA CONTRA LA POBREZA

La Alianza Esparola contra la Pobreza es una alianza entre organizaciones socia-
les de muy diversa procedencia y sensibilidad en torno a un consenso basico: la
lucha contra la pobreza a través de medidas politicas y compromisos concretos
que deben ser adoptados con urgencia.

Nace en el afio 2005 impulsada por 31 organizaciones con el objetivo de hacer un
llamamiento conjunto a toda la ciudadania para que se movilice y presione contra
la pobreza mundial. Desde entonces, y bajo el lema “Rebélate contra la Pobreza”,
organiza cada 17 de octubre la “Semana de movilizacion contra la Pobreza”, se-
mana durante la cual se desarrollan cientos de acciones en toda Espana.

En la actualidad la Alianza Espafola contra la Pobreza esta formada por mas de
mil ONGD, movimientos sociales, sindicales, religiosos, ecologistas y de sociedad
civil en general, que aglutinan mas de un millar de entidades en todo el territorio
espanol. La diversidad de agentes sociales y ciudadania organizada que forma
parte de la Alianza ponemos en comun nuestros esfuerzos y promovemos una
gran movilizaciéon ciudadana para presionar a gobiernos e instituciones para que
comprometan sus politicas con la justicia social, la lucha contra la exclusion y la
extension de los Derechos Humanos de forma universal. Nuestras acciones han
sobrepasado la Semana de Movilizacion para generar una actividad constante
durante todo el afo con el objetivo de recordar a los lideres mundiales su com-
promiso con la lucha contra la pobreza y sus causas.

La llamada a la movilizaciéon (coincide con el ‘Dia Internacional para la Erradica-
cion de la Pobreza’) confluye con cientos de llamamientos similares en otros tan-
tos paises del mundo donde las organizaciones sociales promueven el activismo
y el compromiso de la ciudadania global. La ciudadania espafola organizada
participa asf en la movilizacion mundial articulada por el “Llamamiento mundial
para actuar contra la pobreza” (GCAP: Global Call Against Poverty).




ASDE-Scouts de Espafna, como parte del Movimiento Scout Mundial, asume
como compromiso propio el desarrollo de una dimensiéon internacional donde
la cooperacion tiene una gran importancia en la labor de equilibrar las desigual-
dades, dotando de instrumentos para el desarrollo social y la construccion de
un mundo “sin fronteras”. En esta linea de compromiso, ASDE forma parte de
la Alianza Espafiola contra la Pobreza, y se suma todos los afos a la Campafia
“Rebélate contra la pobreza’, www.rebelatecontralapobreza.org.

Si quieres sumarte a algunas de las iniciativas que se realizan durante dicha se-
mana (suele organizarse la tercera semana de octubre), desde ASDE te propone-
mos algunas ideas: forma una cadena humana con camisetas blancas o panole-
tas blancas; construye un mural o pancarta colectiva; participa en una exposicion
de imagenes sobre los paises del Sur; haz una caminata solidaria, bici-marcha,
carrera popular; reparte bandas blancas para balcones y pulseras blancas; haz
un video-forim...
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Uno de los factores que mas alejan a nuestros grupos de los proyectos de co-
operacion internacional es el elevado coste de éstos, principalmente cuando te-
nemos que desplazarnos largas distancias (aunque no siempre es necesario). Por
eso es imprescindible conocer bien cuantas mas fuentes de subvencion nos sea
posible, saber donde tenemos que acudir y como tenemos que proceder para
explotar al maximo nuestras posibilidades de acceder a ellas. En esta seccion
se pretende dar una idea generalizada de las pautas a seguir para obtener esa
imprescindible financiacion.

Una vez decidida la envergadura de los objetivos de nuestro proyecto y por tanto
estimado el gasto que conllevara, nos toca empezar a buscar subvenciones que
se ajusten a lo que necesitamos. Debemos tener presente que puede ser intere-
sante, entendiendo que conllevan la justificacion de diferentes partes de nuestro
proyecto, toda convocatoria que vaya bajo los siguientes nombres:

e Cooperacion Internacional: la parte de nuestro proyecto que se hara mas
importante justificar sera la repercusion directa de nuestras acciones en
el pais con el que trabajemos, y suelen hacer su aportacion econémica a
recursos materiales, desplazamientos y manutencion

e Educacion para el Desarrollo: se tendra mas en cuenta el valor del inter-
cambio cultural producido y el efecto multiplicador que el proyecto pueda
tener a nivel de concienciacion, tanto en nuestro grupo y su entorno como
en las poblaciones con las que trabajemos. Va dirigida a subvencionar des-
plazamiento, manutencion, y pequenos gastos materiales

e Voluntariado: en este caso pesara la experiencia vivida por los adultos del
grupo y su difusion en el area de influencia del organismo que la ofrece (por
ejemplo, en el ambito provincial si es una diputacion). Sufragan desplaza-
miento y manutencion.
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Las convocatorias de subvenciones tienen en conjunto una forma muy similar.
Con algunas variaciones poco trascendentes, su contenido suele ser el siguiente:

e Objeto: introduccion que indica el propdsito de la subvencion.

e Dotacién: cantidad de dinero total adjudicado y tamafio méaximo de partida
por proyecto. En este apartado se especifica si se financia el total o un
porcentaje, algo muy comun.

e Destinatarios/Beneficiarios: aquel segmento de la poblacién que vera di-
rectamente modificada su realidad a la finalizacion del proyecto una vez lo-
grado el Objetivo Especifico de éste.

e Contenido del proyecto: descripcion detallada del proyecto incluyendo,
entre otras, los antecedentes (contexto de la realidad en la que se va a inter-
venir), poblacion beneficiaria, objetivos, resultados esperados, herramientas
para realizar el proceso de seguimiento y evaluacién, desarrollo de las acti-
vidades a realizar, ...

e Calendario

e Efecto multiplicador: cantidad de personas a las que afectara y concien-
ciara la accion.

e Presupuesto total desglosado y cantidad solicitada. Si tenemos otras fuen-
tes de financiacion, debemos expresar aqui cuales y qué cantidad aportan.

e Documentacion: de la persona responsable (siempre un mayor de edad),
estatutos de asociacion e incluso proyecto educativo.

e Plazos de presentacion

e Ejecucion, entrega de subvencion y seguimiento: detalla fases a seguir
durante y después del proyecto, como memorias, evaluaciones, justificacio-
nes econdmicas, etc. Se suele indicar en cuantos plazos se otorga la sub-
vencion, lo que es importante para saber con cuanto dinero vamos a contar
en cada momento.

Si la convocatoria incluye una plantilla, tendremos mas posibilidades cuanto mas
nos ajustemos a ella. Esto requiere un esfuerzo extra de tiempo invertido en bu-
rocracia, pero con una gran recompensa. Aprovechando esta adaptacion seria
interesante resaltar los objetivos de nuestro proyecto que mas se ajustan a las
exigencias de la convocatoria (por ejemplo, si optamos a una subvencién del ins-
tituto de la muijer, resaltaremos el enfoque de género). También un calendario y un
desglose presupuestario detallados nos daran mas oportunidades.

Tendremos mas posibilidades buscando ayudas que se adapten a nuestro proyec-
to, como aquellas cuyas zonas preferentes coinciden con nuestra area de trabajo.
Otra baza sera la popularidad de la contraparte (la ONG del lugar de la accion).



Para optar a algunas subvenciones se exige incluir en la mision institucional que
se trabaja (es decir, el proyecto educativo en el caso de nuestros grupos) el am-
bito de la Cooperacion al Desarrollo o la Educacion para el Desarrollo. Si es la
primera vez, sera suficiente con declarar nuestra intencion. Aunque la experiencia
es una cualidad muy valorada, hay que empezar por algun sitio.

Cuidado: la controversia que generan los escandalos en la Cooperacion Interna-
cional hace que las instituciones sean muy rigurosas a la hora de evaluar la fisca-
lidad de las organizaciones que subvencionan. Aseguraos de que estais al dia en
todas las formalidades econémicas antes de concursar en una ayuda.

Distinguiremos entre subvenciones de entidades publicas y las de ambito priva-
do, ya que aunque el formato de proyecto que presentemos a ambas sea similar,
en las bases existen caracteristicas que nos permiten englobarlas en dos grupos
diferenciados. No olvidemos que a veces dos subvenciones para un mismo
proyecto son incompatibles.

El acceso suele ser preferente o exclusivo para organizaciones registradas en la admi-
nistracion correspondiente o en la subsidiaria (por ejemplo, en la comunidad a la que
pertenece el ayuntamiento), o en el registro de la AECID. Por todo esto es muy im-
portante saber si tu grupo esta registrado como Asociacién y en qué administra-
cion lo esta. De no estar registrado, lo mas seguro es que tengais que canalizar este
proceso a través de vuestra Organizacion Federada. La ventaja de esto es que se
tiene en cuenta un mayor efecto multiplicador, pues se cuenta con todos los socios
registrados en la Oficina, es decir, todos los grupos. Lo malo es que si varios grupos
que no son asociacion estan haciendo diferentes proyectos, es posible que no pue-
dan pedir la misma ayuda, ya que es una misma asociacion la que lo esta pidiendo.

Subvenciones publicas

En cuanto a Cooperacion y Educacion para el Desarrollo, la mayoria de los ayuntamien-
tos y diputaciones, todas las comunidades autdbnomas y algunas universidades ofrecen
concursos de subvenciones accesibles a los grupos en la mayoria de los casos.

Es posible que acepten una propuesta externa antes que declarar la subvencion
desierta, por lo que conviene probar suerte en lugares con poca actividad en
el ambito internacional. Conforme el organismo tenga mas influencia, mas dificil
sera acceder a la subvencion, asi que es recomendable que nuestro principal
objetivo sean los ayuntamientos pequenos.

Ayuntamientos
Canalizan estas ayudas a través de una concejalia, que bien puede ser Bienes-
tar Social, Cultura, Juventud, Infancia o incluso llevar el nombre de Cooperacion
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Internacional. Encontraréis informacion y convocatorias, si existen, en el BOP
(Boletin Oficial de la Provincia), o en la pagina web del ayuntamiento, dentro del
apartado de la concejalia correspondiente.

Los mas grandes dan mas subvencion, por lo que habra mas competencia, ade-
mas de exigir la solicitud en varios documentos predisefiados a los que habra que
adaptarse. Por eso es una muy buena idea probar con pequefios ayuntamientos
de vuestra comarca, mas aun si tenéis alguna relacion con el municipio (si, por
ejemplo, algun miembro del grupo es de alli, o si es lugar habitual de acampada).

Normalmente, el formulario que deberéis rellenar también puede ser enviado por
correo electrénico, aunque es aconsejable tener contacto personal con la admi-
nistracion en alguna parte del proceso. La resolucion la podremos consultar a
través de Internet, otra vez en el BOP.

Podéis encontrar informacion dtil, en ayuntamientos medianos y grandes, en
Consejos de la Juventud, Consejos de Cooperacioén al Desarrollo y Casas de
la Solidaridad, que son todos ellos agrupaciones de asociaciones con experiencia
en la materia que trabajan y se relinen periddicamente con el ayuntamiento, y a
cuyos proyectos podemos intentar incorporarnos como experiencia primera.

Si no sabéis por donde comenzar pero queréis hacer cooperacion, una buena idea
es consultar los municipios hermanados con el vuestro. Esto te dara un abanico
de organizaciones locales que ya conocen la zona y con las que puedes trabajar,
ademas de un trato favorable a la hora de conseguir ayudas en el ayuntamiento.

Las diputaciones siguen el mismo funcionamiento que los ayuntamientos, solo
que valoraran si la repercusion abarca varios municipios de la provincia (podéis
hablar con grupos de otras localidades).

Comunidades Auténomas

Tendremos que buscar en la web el apartado de la consejeria que nos interesa
buscar, y también podremos operar a través de Internet. El trato personal en
este caso es mas complicado, por lo que tendra mucho peso la repercusion en
la comunidad de tu Organizacion Federada. Las dotaciones son mayores vy el
seguimiento también.

Para obtener informacion de este nivel seran muy Utiles las Coordinadoras de
ONG para el Desarrollo de tu comunidad, el equivalente regional de los Con-
sejos de Cooperacion. Ademas de publicar en su Web convocatorias, ofrecen
publicaciones y cursos de formacion. Resulta de especial utilidad la web de la
Coordinadora Andaluza de ONG para el Desarrollo, por su informacion acerca



de subvenciones de todo publico, desde municipios pequefnos hasta la UE. En
ocasiones existen a nivel regional instituciones publicas que ofrecen ayudas inte-
resantes, como las ayudas del Programa Jévenes Cooperantes de la Fundacion
Castellano-Manchega de Cooperacion.

Ministerios

Al'margen de las convocatorias de la AECID, algunos ministerios convocan ayudas
para proyectos que traten temas que les conciernen en el ambito de la Coope-
racion al Desarrollo, como el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion o el
Ministerio de Igualdad. Son de muy dificil acceso para grupos, mas aun teniendo en
cuenta la escasa experiencia que a nivel global tenemos en cooperacion.

Universidades

A través de delegaciones de alumnos o vicerrectorados podéis informaros de
ayudas a proyectos que pueden financiar el viaje de algin Scouter o Rover/Com-
pafero que pertenezca a esta universidad, o la divulgacion entre universidades e
institutos de nuestro proyecto. Es aprovechable la estancia previa de un universi-
tario como toma de contacto para la construccion del arbol de problemas

Para este fin es muy Util la pagina web del Observatorio de Cooperacion Universi-
taria al Desarrollo, que reune informacion de las universidades del Estado.

Subvenciones privadas

El espectro de subvenciones privadas puede ser muy amplio ya que no esta su-
jeto a convocatorias oficiales. Las obras sociales de las cajas de ahorros son el
mayor foco de financiacion, y a menudo canalizan sus fondos a través de funda-
ciones. Estas subvenciones suelen acotar mas las zonas de interés de actuacion
y piden experiencias previas en otros proyectos.

Es méas complicado acceder a estas subvenciones para nuestros grupos, ya que
su cuantia y niveles de exigencia son muy altos.

Algunas empresas donan por cuenta propia un porcentaje de sus beneficios a
obra social. Es cuestion, como para proyectos de otro tipo, que consultes en tu
localidad. Puedes consultar a las méas grandes también a través de Internet, aun-
que hay que tener cuidado con las campanas de lavado de imagen. Para evitarlo,
informaos de la empresa que te patrocina.

En la bibliografia podréis encontrar algunas direcciones de interés por Comunida-
des Auténomas, universidades, Cajas de Ahorros, portales de busqueda de sub-
venciones y otras direcciones que os podran ser de utilidad a la hora de buscar
recursos relacionados con la Cooperacion al Desarrollo.
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Maria Nieves Tapia. Centro Latinoamericano de Aprendizaje y Servicio Solidario

M INTRODUCCION. CLAVES PARA UN BUEN PROYECTO

En las siguientes lineas vamos a tratar de desmitificar el concepto de ‘proyecto’,
acercandoos esta herramienta de trabajo a través de la cual pretendemos cam-
biar y/o mejorar, en una realidad social determinada. Partimos de la base que la
elaboracion de un proyecto puede resultar dificultosa, lejana o simplemente no
conocida para todos y todas que nunca antes lo han afrontado.

Desgraciadamente hay veces que propuestas muy interesantes se pierden por no
encontrar el modo de ser explicitadas, concretadas, compartidas y con ello nos
privamos, la sociedad como conjunto, de la posibilidad de recibir esta aportacion
en la realidad donde han sido generadas.

A lo largo de este capitulo iremos trabajando en la loégica del proyecto, el ciclo
de éste y las diferentes fases que tienen lugar durante el desarrollo del proyecto.
Esperamos que os sean de ayuda en el momento de encontrarnos en distintas
Convocatorias, Plantillas o Recursos, con los que os encontraréis a la hora de
plasmar vuestras propuestas.

La Cooperacion al Desarrollo cuenta con una jerga compuesta por términos muy
frecuentes que en muchos casos llevan a confusion ya sea por su mal uso o por
el desconocimiento del significado de estos conceptos. Asi nos encontramos du-
das sobre la diferencia entre ONG/ONGD/ONL, Programa/ Proyecto, Objetivos/
Actividades....Intentaremos a continuacion mostrar las diferencias entre estos
términos, que si bien son y estan muy vinculados entre si en nuestro ambito de
trabajo, sin embargo presentan importantes diferencias pero que estamos segu-
ros que al finalizar la lectura, vamos a tendréis muy en cuenta.
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PLAN, PROGRAMA, PROYECTO, ACTIVIDAD, TAREA
H PLAN

Decisiones de caracter general que expresan las politicas de desarrollo del pais
receptor y del pais donante. Tiene por fin trazar el curso deseable y probable del
desarrollo nacional de un sector (econdémico, social o cultural). Engloba progra-
mas y proyectos pero no es solo la suma de ellos sino que su formulacion se
deriva de propositos y objetivos mas amplios (por ejemplo: Plan Director de la
Cooperacion Espafiola).

Es el término mas global, mas general. Cuando utilizamos Plan, normalmente
nos estamos refiriendo a ideas, propuestas, decisiones ideas que implican un
caracter general, una Meta u Objetivo General, a través de los cuales se define la
estrategia a seguir para su consecucion, a la vez que de modo global se registran
los medios, prioridades, recursos, estrategias de accion con los que vamos a dis-
poner para el logro de ese Objetivo o Meta que nos proponemos conseguir. Por
lo tanto al hablar de Plan debemos entender que engloba Programas y Proyectos,
pero que no esta sélo compuesto por su suma.

H PROGRAMA

Hace referencia a un conjunto organizado, coherente e integrado de actividades
0 servicios 0 procesos expresados en un conjunto de proyectos. Un Programa
operativiza un plan mediante la realizacion de acciones. (Ej: Programa Coopera-
cion de INJUVE, Programa Jovenes Cooperantes...)

Al hablar de Programa, estarfamos haciendo referencia, en un sentido general,
a un conjunto coherente, disefiado, organizado, vinculado e integrado de activi-
dades, servicios 0 procesos, los cuales se concretan por medio de un conjunto
de Proyectos, relacionados, vinculados, coordinados entre si, que pueden actuar
entre sf y que sobre todo son de similar naturaleza.

Podemos decir asimismo, que un Programa pone las bases para hacer posible
el desarrollo de un Plan, y lo logra mediante la realizacion de acciones orientadas
a alcanzar las metas y objetivos propuestos dentro de un periodo determinado.

Un Programa esta constituido por un grupo o conjunto de Proyectos.



H PROYECTO

Es un conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre
si, que se realizan con el fin de producir determinados bienes y servicios para sa-
tisfacer necesidades o bien resolver problemas o situaciones previamente deter-
minadas en el andlisis de la realidad que antecede a cualquier Proyecto. Cuando
hablamos de Proyecto estamos ya en una fase de mayor concrecion que cuando
hablamos de Plan y Programas

Tanto los Programas como los Proyectos se concretan a través de un grupo
o conjunto de actividades organizadas y articuladas entre si, para alcanzar de-
terminadas metas u objetivos especificos previamente disefiados. La diferencia
entre un Programa y un Proyecto radicaria en la magnitud, diversidad y grado de
especificad del objetivo que se quiere alcanzar o la accion que se va a realizar: si
es compleja, habra de ser un programa con varios proyectos; si es sencilla, un
simple o Unico proyecto podra desarrollarla.

Plan —— Programa ——— Proyecto

¢ Qué entendemos entonces por un ‘Proyecto de De-  Un Proyecto de Desarrollo
sarrollo’?... “tiene un objetivo definido,
debiéndose ser efectuada en
Un Proyecto de Desarrollo es “un conjunto de activi- un cierto periodo, en una zona
geografica delimitada y para/
con un grupo de beneficiarios,
solucionando de esta manera

dades disefiadas para lograr un objetivo especifico de
desarrollo en un periodo determinado, en una regiéon
geogréfica delimitada y para un grupo predefinido de
beneficiarios, que continua produciendo y/o prestan- i
do servicios tras la retirada del apoyo externo y cuyos  Problemas especificos o
efectos perduran una vez finalizada su ejecucion” mejorando una situacion

determinada y que sea de modo
continuo, sostenible, eficaz y

eficiente”.
Deutsche Gesellschaft GMBH
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QUE N o ES UN PROYECTO DE DESARROLLO:

e todas aquellas acciones que se llevan a cabo sin la busqueda de
ningun objetivo definido y mucho menos para transformar ninguna
realidad previamente estudiada, por mucho que la actividad sea
muy coherente, congregue mucha gente y se haga todos los anos.

e todas aquellas acciones aisladas, por mucho que duren mucho
en el tiempo, y que no formen parte de un todo que tenga un
objetivo claro y definido.

e todas aquellas actividades que no tienen un espacio definido y
un lugar de desarrollo determinado.

e todas aquellas acciones espontaneas que no tienen un objetivo
comun y que, por lo tanto, el nivel de consecucion de un objeti-
VO NO es evaluable.

Qué Entendemos Por Proyecto.

Aunque en el siguiente apartado de esta guia pasaremos a trabajar en profundi-
dad sobre ‘Cémo’ implementar las diferentes fases de un Proyecto de Coopera-
cion, algunas de las claves que tendréis que tener en cuenta son:

e  Favorece el acercamiento de la realidad sobre la que queremos incidir a quie-
nes vayan a leer nuestro documento. Asi conoceran, aunque brevemente, la
realidad que justifica y sustenta el objetivo de nuestra intervencion

e Describe con precision la finalidad de tu proyecto.

e No olvides tener en cuenta y describir los recursos minimos imprescindibles
para ponerlo en marcha

e Temporaliza con precision y realismo para poder cumplir con los plazos.

Qué no debemos olvidar en nuestro método de trabajo:

e fomentar la participacion de los destinatarios del Proyecto.
e fijar los principios fundamentales de colaboracién, reparto de tareas equitati-
Vo, integracion de los beneficiarios y beneficiarias, no-discriminacion...

Como norma general, y si el proyecto lo permite, recomendamos que se pongan
en practica aquellos métodos vy técnicas que favorezcan la participacion de for-
ma que aseguremos el empoderamiento de los beneficiarios y las beneficiarias.
De esta manera ayudaremos a consolidar el logro del Objetivo marcado a la vez
que asegurar la viabilidad (continuacién en el tiempo una vez que Nosotros Nos
hayamos marchado). Esto impregnara de interés a la comunidad donde se lleve a
cabo cada una de nuestras actividades.
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B CICLO DEL PROYECTO

Viabilidad

Impacto =

Eficacia . y
Eficiencia = : f @%
Pertinencia = f Q,

Informesde =
seguimiento

Realizacion de A
operaciones

Plande
ejecucién

Financiacion

Andlisis de participacién
Analisis de problemas
Analisis de objetivos
« Andlisis de alternativas

Matriz de planificacion
del proyecto

Programacion de
actividades

. Programacion de recursos

Factores de viabilidad

Documento del proyecto

Fuente: Gémez Galan y Sainz Ollero (1999)

El Enfoque de Marco Logico (EML) sigue cinco fases: identificacion, disefio y
formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion. Las fases de programacion y
financiacion son externas al proyecto. Siguiendo la légica del grafico anterior, co-
menzando por la identificacion, y siguiendo en el sentido de las agujas del reloj. A

continuacién vamos a pasar a analizar cada una de ellas.

El derecho a sobrevivir. El reto humanitario del siglo XXI. 2009. Oxfam Internacional



FASE I: IDENTIFICACION

La identificacion implica responder principalmente a las siguientes preguntas: qué
sucede, a quién le sucede, por qué le sucede, como se puede solucionar y cémo
se va a solucionar.

Durante la fases de identificacion se deben realizar diferentes analisis que nos
ayudaran a contextualizar la poblacién con la que vamos a trabajar, los beneficia-
rios y las beneficiarias del proyecto y nuestro objetivo final. Para ellos realizaremos
al menos cuatro andlisis diferentes:

andlisis de participacion
analisis de problemas
analisis de objetivos
analisis de alternativas

Andlisis de participacion

Su objetivo es: desarrollar una imagen global de los grupos de interés, es decir,
de los individuos y entidades que interactian en la realidad social que estamos
estudiando. Estos individuos en algunos casos se veran afectados positivamente
por nuestras decisiones (beneficiarios indirectos) mientras otros lo haran negati-
vamente (perjudicados u oponentes). Por otra parte también podremos encontrar
grupos que sean neutrales o que estén excluidos.

Este andlisis se volcara en una tabla donde podremos encontrar en cada caso
sus principales caracteristicas, su nimero aproximado, sus problemas especifi-
Cos, sus intereses v las relaciones que tienen establecidas entre si.

GRUPO NUMERO | CARACTERISTICAS | INTERESES | RELACIONES

Beneficiarios/as directos/as

Beneficiarios/as indirectos/as
Perjudicados/as oponentes
Neutrales/excluidos/as
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Este andlisis, gracias a la imagen generada de la realidad social sobre la que
queremos incidir, nos posibilitara la eleccion de un grupo de beneficiarios que se
convertira en protagonista y punto focal del desarrollo del proyecto, es decir, nos
permitira analizar:

e ;Quiénes son los grupos que mas necesitan la ayuda externa? (los que vivan
en una situacion mas precaria, los que tengan mas reducida su capacidad
para transformar su realidad)

e ;A qué grupos de interés habria que apoyar para asegurar un desarrollo
positivo?

e ;Qué conflictos apareceran al apoyar a ciertos grupos y qué medidas podran
tomarse para evitarlos?

Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espafia (CONGDE) y Agencia Espafiola de Cooperacion internacional.

Anélisis de problemas (Arbol de problemas)

Su objetivo es: (partiendo del andlisis de participacion) identificar los principales
problemas del grupo seleccionado visualizando las relaciones causales que se
establecen mediante un ‘arbol de problemas’

Para hacer un arbol de problemas hay que:

e |dentificar los principales problemas existentes que afectan a los beneficia-
rios.

e |dentificar, entre todos (beneficiarios, contraparte...), el problema central o
focal del grupo escogido.

e Determinar las causas que lo provocan.

e Determinar los efectos directos.

e Construir el arbol de problemas que muestre las relaciones de causa y efecto
entre los problemas (ver dibujo ‘Arbol de Problemas’).

e Revisar el arbol de problemas verificando si es vélido y completo.



ARBOL DE PROBLEMAS

PROBLEMA EFECTOS
CENTRAL
O FOCAL T

CAUSAS/
EFECTOS

CAUSAS

jATENCION! PON ESPECIAL INTERES EN:

e Lograr el consenso, si no de todos los participantes,
por lo menos de los beneficiarios y los/las beneficiarias

e Fvitar las ‘causas falsas’ en la que se echa la culpa
soOlo a factores exdgenos jFalsearan el arbol!

e Deben aparecer siempre problemas no la ‘ausencia
de soluciones’. Por ejemplo, el problema es la malaria
no la falta de medicinas.

e Si no hay problema central...haz familias de proble-
mas por afinidad y trabaja cada uno de ellas.

op
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Anilisis de Objetivos (Arbol de objetivos)

Su objetivo es: describir la situacion hipotética que se alcanzaria cuando se solu-
cionasen todos los problemas detectados en el paso anterior. Se trata de plasmar
la superacion de los problemas y plantear soluciones a los mismos.

Para hacer un arbol de objetivos, primero se convierten las situaciones negativas
detectadas en estados alcanzados positivos (se redactan en participio dan-
do con el fin de dar por supuesta su consecucion). Los problemas que no
pueden ser transformados en objetivos porque no tiene solucion, los llamados
problemas-desgracia, pasan sin modificacion al arbol de objetivos. La relacion
causaaefecto se convierte en una de mediosafines siendo los medios inferiores
aquellos necesarios para conseguir los superiores. Operativamente cada recua-
dro del gréfico puede ser una tarjeta/post-it ya que este arbol debe realizarse de
forma colectiva, en reuniones o similar.

ARBOL DE OBJETIVOS
OBJETIVO EFECTOS
CENTRAL
O FOCAL
CAUSAS/
EFECTOS
CAUSAS

PROBLEMA NO MODIFICADO QUE PASA AL ARBOL DE OBJETIVOS



jATENCION! PON ESPECIAL INTERES EN:

Analisis de alternativas:

Su objetivo es: consiste en seleccionar las posibles opciones que presenta el
arbol de objetivos, valorando las posibilidades de cada una de ellas para con-
vertirse en estrategias de una intervencion de desarrollo. Debemos analizar qué
alternativas pueden llevarse a cabo con mayores garantias de éxito segun una
serie de criterios especificos (impacto, viabilidad, riesgos, recursos disponibles).
La valoracion puede ser de caracter cualitativo (grado bajo, medio, alto, bue-
na/mala calidad) o cuantitativo (humérico, porcentajes...), en funcion de: coste
econémico, tiempo, riesgos sociales y politicos (oponentes), concentracion de
beneficiarios, impacto social, viabilidad...

Una vez elegida una alternativa no quiere decir que sélo escojas una parte y el resto

la ‘abandones’. Significa que en realidad lo que tenemos delante es un programa
que auna diferentes proyectos de los cuales nosotros sélo abarcaremos uno.

jATENCION! PON ESPECIAL INTERES EN:
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FASE II: DISENO Y FORMULACION

Una vez elegida la alternativa se decide la estrategia que guiara el disefio del pro-

yecto. Esta fase tiene a su vez diferentes pasos a seguir:

e Definiciony estructuracion de los distintos elementos del proyectoa Matriz de
Planificacion del Proyecto (MPP).

e Determinacion de los recursos necesarios para llevar a cabo la intervenciona
el presupuesto.

e Establecimiento de los plazos para convertir tales recursos en actividadesa
cronograma.

e Desarrollo de un andlisis de factores de calidad o sostenibilidad de proyec-
tos, teniendo en cuenta los criterios de evaluacion.

e  Confeccion de un documento del proyecto o formato base.

H MATRIZ DE PLANIFICACION DEL PROYECTO (MPP):

Sistematiza, disefia y formula, el proyecto en lo que en Enfoque de Marco Légico
(EML) llama la Matriz de Planificacion del Proyecto (MPP). Esto quiere decir
que es el esqueleto de formulacion de un proyecto al que se le da forma a la inter-
vencion indicando los objetivos resultados y actividades de la misma.

¢QUE DEBE CONTENER UNA MPP?

¢Por qué se lleva a cabo el proyecto?

. OBJETIVO GENERAL
(la razén)
¢Qué se desea lograr con el proyecto? OBJETIVO ESPECIFICO
¢Como se alcanzaran los objetivos? RESULTADOS / ACTIVIDADES
¢ Qué factores externos son importantes para el éxito
del proyecto? HIPOTESIS
(condicionantes / factores externos)
¢Como se miden los logros del proyecto? INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES
¢;Donde se encuentran los datos que miden los lo- FUENTES DE VERIFICACION
gros del proyecto?
¢Cuanto costara el proyecto? PRESUPUESTO

Recursos (materiales, humanos financieros)
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Matriz de Planificacion del Proyecto (MPP)

Recursos

Humanos €

Materiales €

Financieros €
Condicio-
nes
previas

Dentro de la Matriz encontraréis diferentes conceptos con los que estaréis mas
o menos familiarizados (indicadores objetivamente verificables, fuentes de veri-
ficacion...). A continuacion vamos a definirles y a daros algunas pautas que 0s
ayudaran a la hora de formular vuestro proyecto.

B BENEFICIARIOS/AS

Deben ser actores y constructores, junto al técnico, del proyecto. Aparecen es-
pecificados en varias columnas: Objetivo Global, Objetivo Especifico, Indicadores
y Resultados. Por ello deben ser definidos con exactitud:

Area geogréfica (a donde pertenecen)

Campo de actividad econémica y laboral (agricultores, cooperativistas...)
Situacion econdémica, condiciones de vida...

Necesidades, acceso a servicios sociales (salud, educacion...)

Sexo y edad

Clase, casta, etnia, status...



Bl OBJETIVO GENERAL
El porqué se lleva a cabo el proyecto, la razén

Se contribuye a él, pero con un solo proyecto no se puede conseguir en un
100%. Es decir, es por definicion a lo que queremos llegar pero nuestra interven-
cién no puede garantizarlo plenamente. Para conseguirlo se depende de diferen-
tes intervenciones y suele estar inserto en una Politica de Desarrollo global. Por
ello siempre debe ser coherente con la estrategia de cooperacion entre Espafa y
el pais beneficiario. No debe ser muy ambicioso de manera que el cumplimiento
del Objetivo Especifico ayudara significativamente a su cumplimiento.

Qué tienes que tener siempre en cuenta antes de definirlo:

e Que en él se definan quiénes son los beneficiarios y las beneficiarias.

e Debe estar siempre expresado como ya alcanzado (por ejemplo ‘Mejorada
la calidad de vida de la poblacion infantil y juvenil de la regién de Manabi).

e Siempre debe ser verificable, es decir, medible. Tiene que haber una serie de
indicadores que nos expresen su consecucion.

H OBJETIVO ESPECIFICO
El qué se desea lograr con el proyecto

Debe expresar el estado que se pretende conseguir para las personas beneficia-
rias mediante el proyecto, es decir, es el estado en el que queremos dejar la rea-
lidad cuando nos marchemos. Debéis tener en cuenta que estos beneficios que
pretendemos conseguir deben mantenerse una vez concluido nuestro proyecto
(intervencion), es decir, deben ser viables.

Qué tienes que tener siempre en cuenta antes de definirlo:

e Debe formularse en solo un objetivo ( a diferencia de otros proyectos que
pueden definir varios).

e En él deben definirse las personas beneficiarias.

e Debe contribuir a la consecucion del Objetivo General.

e Debe ser realista, es decir, tiene que haber altas posibilidades de conseguirlo
si se producen los resultados esperados del proyecto.

e Debe ser definido como ya alcanzado (al igual que el Objetivo General). Por
ejemplo, “Aumentadas las alternativas de ocio y tiempo libre para la pobla-
cion infantil de la region de Manabi”.

e Debe de ser preciso, concreto y verificable (medible a través de indicadores).
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Bl RESULTADOS
El como se alcanzaran los objetivos

Es lo que deriva de nuestra intervencion (productos: bienes y servicios). Su reali-
zacion debe garantizar la consecucion del Objetivo Especifico y su logro depende
directamente de las actividades previstas.

Que tienes que tener siempre en cuenta con los resultados:

e Debe de ser un producto/servicio NECESARIO para alcanzar nuestro Obje-
tivo Especifico. En otras palabras son un medio necesario para conseguir el
Objetivo Especifico.

e Solo debemos incluir aquellos que sin duda puedan ser garantizados por el
proyecto.

e Los resultados deben de ser factibles a través de las actividades programa-
das.

e Tienen que ser definidos de una manera sencilla y verificable (por ejemplo 15
talleres formativos realizados).

H ACTIVIDADES
Todo lo que ejecutamos durante el proyecto

Son las acciones sin las que los resultados del proyecto no podrian conseguirse.
Cada resultado esta directamente relacionado con varias actividades. A la hora
de incluirlas en la MPP tendras que tener en cuenta que solo debes incluir aque-
llas imprescindibles para la ejecucion del proyecto, distinguiéndolas de aquellas
cotidianas. Cuando presentes un proyecto deberas incluirlas todas juntas con sus
fechas de ejecucion en el Cronograma.

Qué tienes que tener siempre en cuenta con las actividades:

e Deben ser definidas como acciones que se emprenden nunca como un re-
sultado alcanzado (nunca se usa el participio).

e Incluye solo aquellas que contribuyan directamente al resultado.

e Cuando especifiques las fechas de ejecucion de cada actividad debes ser lo
mas realista posible.

e Cuando las plantees siempre tienes que tener en cuenta que sean adecuadas
a la situacion de la zona, por ejemplo su cultura, tecnologias, instituciones...
A veces las actividades se encuentran con problemas de no aceptacion por
parte de los/as beneficiarios por motivos de miedo o desconocimiento.



Es una tabla como la que te presentamos (otros modelos lo establecen de ma-
nera semestral en lugar de mensualmente) a continuacion. En ella tendras que
marcar todas y cada una de las actividades segun preferencia, especificando su
fecha de inicio y de finalizacion.

RESULTADO 1 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre  Noviembre Diciembre

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 5

Actividad 6

H INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES
Coémo se miden los logros del proyecto

Expresan en nuimero los objetivos y los resultados, expresando el nivel de éxito
esperado. Es recomendable establecer mas de uno para cada objetivo y resul-
tado, de modo que podamos tener una vision detallada de los cambios que se
van a producir.

Qué deben expresar:

Para quiénes: beneficiarios/as
Cuanto: la cantidad

Coémo: la calidad

Cuando: el tiempo

Donde: la localizacion

Qué tienes que tener siempre en cuenta con los Indicadores:

e Tienen que tener al menos una fuente para comprobarlo (fuentes de verifica-
cion) que sea fiable actualizada y accesible con un coste razonable.

e Deben medir de manera coherente lo que hemos expresado tanto en los
objetivos como en los resultados.

e No te olvides que la recogida, almacenamiento y procesamiento de los da-
tos/informacion es una actividad dentro del Proyecto.
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Un ejemplo de indicador: “10.000 pequefios agricultores y agricultoras (personas
beneficiarias) de la provincia de Manabi (localizacion), obtienen un incremento de
al menos el 20$% (cantidad) en la produccién del arroz entre enero 2009 y enero
de 2010 (tiempo), mantenido la calidad (calidad) de su cosecha en 2008”.

W FUENTES DE VERIFICACION
Dénde se encuentran los datos que miden los logros del proyecto

Son los medios a través de los cuales se comprueban los indicadores que hemos
ya establecido. Es muy importante que la fuente elegida cuente con tres factores:
su fiabilidad, su accesibilidad y su coste (que éste sea razonable).

Deberas tener en cuenta si puedes utilizar fuentes externas (siempre que sean fia-
bles), por ejemplo a través de estadisticas, registros...En caso de que el proyecto
tenga que tener sus propias fuentes tendras que tener en cuenta sus costes no
solo econdmicos sino humanos, de tiempo...

Si no encuentra una fuente de verificacion para ese indicador, éste debera ser
modificado.

H HIPOTESIS Y CONDICIONES PREVIAS
Qué factores externos son importantes para el éxito del proyecto

Las hipotesis son aquellos elementos relevantes para el proyecto que no pode-
mos asegurar. Son aquellos factores externos, ya sean situaciones, aconteci-
mientos o decisiones, que No pueden ser controladas por el proyecto pero que
sin embargo pueden incidir en su desarrollo. Hay que formularlas siempre en
positivo, es decir, que su cumplimiento sea positivo para el proyecto. Cada nivel
de la MPP contara con sus hipétesis. Estas se tienen que cumplir para alcanzar
el siguiente nivel (ver la l6gica de intervencion).

El cumplimiento de las hipétesis debe ser importante para el desarrollo del pro-
yecto, de hecho tenemos que tener claro que hay una cierta probabilidad (media-
alta) de que va a ocurrir. Aquellas cuyo cumplimiento es casi nulo deberas des-
cartarlas. En estos casos esas hipdtesis se convierten en ‘factores letales’ que
nos obligarian, cuando menos, a reformular el proyecto (por ejemplo si existe la
posibilidad de que aparezca la guerrilla).

El dominio de la realidad que puede parecer tener una importancia relativa es,
sin embargo, vital para el proyecto, ;como deberias verificar un factor externo/
hipotesis?



Un ejemplo de hipétesis: ‘Estabilidad politica’

¢ Es importante la hipotesis?
- D
Sl

NO: descartable
¢ Podemos verificarla?

 »

Casi seguro: descartable

Improbable

¢ Puede modificarse la estrategia del proyecto para que el factor deje de ser imprescindible?

v

Sl
Modificar la estrategia del NO: factor letal que no
proyecto para evitar el factor obliga a redisenar el proyecto

H CONDICIONES PREVIAS
Son aquellas condiciones que deben darse de manera previa a la ejecucion del
proyecto (cesiones de bienes, firmas de convenios, cambios legislativos...).

H RECURSOS
Lo que vamos a necesitar: materiales, humanos, financieros

Son el conjunto de medios humanos, técnicos y materiales necesarios y suficien-
tes (ni de mas ni de menos) para poder llevar a cabo las actividades con las que
estan directamente relacionados. Estos deberan tenerse en cuenta a la hora de
formular el presupuesto y debemos ser capaces de gestionarlos.

Qué tienes que tener siempre en cuenta con los resultados:

e Deben estar relacionados directamente con las actividades.

e Deben ser condiciones necesarios y suficientes para poner en marcha las
actividades.

e Deben estar muy bien detallados, ser concretos y verificables en cuanto a su
cantidad, calidad, costes...

e Deben ser adecuados para la comunidad/regién/pais donde vamos a ejecutar
el proyecto teniendo en cuenta la cultura, el medio, el componente de género...
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Programar los recursos significa desglosar los gastos necesarios para poder
llevar a cabo nuestro proyecto. Esta programacion la podemos hacer tanto en
funcién de las actividades como en funcién de la naturaleza de los recursos (parti-
das). Ademas, otro factor que tendras que tener en cuenta es si cuentas con uno
o varios financiadores, ya que en el presupuesto deberas indicar el dinero que te
aportaria cada uno de ellos.

Te presentamos dos posible modelos de programacion

a] Programacion de recursos por actividad

PROGRAMACION DE RECURSOS POR ACTIVIDAD
Cantidad Coste Unitario Coste total

b] Programacion de recursos por partidas: no olvides especificar el plazo para
cada gasto

PROGRAMACION DE RECURSOS POR PARTIDAS

Actvidad Tota

Bl COSTES Y PRESUPUESTO
Cuanto costara el proyecto

Cada actividad tiene ligados unos gastos y unos recursos que debemos emplear
para su ejecucion.

Qué tienes que tener siempre en cuenta con los costes:

Deben de ser realistas y factibles.

Tendras que tener en cuenta cuando vas a ejecutar el proyecto y plantearte
si puede haber algun cambio (al alza) de los costes. Este factor es muy im-
portante a la hora de realizar el presupuesto, ya que tendras que elaborarlo
dejando un cierto margen de flexibilidad.



El apartado econdémico suele pesar mucho en el desarrollo final 0 no de un Pro-
yecto, por lo que debemos tener muy claro y sefialar de modo coherente, estu-
diado y ajustado a la realidad, tanto los ingresos como los gastos que el Proyecto
pensamos va a tener. En definitiva, un Proyecto necesita unos ingresos y tiene
unos gastos determinados, el calculo aleatorio de los mismos o el no cumpli-
miento de la justificacion contable del mismo puede llevar a una situacion no
deseada o paralizar un Proyecto que responde a una necesidad bien detectada,
planificada y organizada.

Bien, ahora que ya te has familiarizado con todos los términos y algo mas con la
Matriz de Planificacion habras encontrado la columna ‘Logica de la intervencion’.
En ella tendras que describir el propio proyecto, es decir, aquello que vamos a
hacer durante la fase de la ejecucion. Todos los proyectos deben de seguir una
|6gica en su intervencion que podra ser seguida de manera vertical u horizontal.

c] Vertical

Esta analizarfa que con los recursos que contamos podremos realizar las activi-
dades propuestas. Actividades que, a su vez, si se ponen en marcha, daran una
serie de resultados que favoreceran la consecucion del Objetivo Especifico y a
su vez permitird (junto a otros Objetivos Especificos) lograr el Objetivo General.
Dentro de cualquier l6gica no podemos olvidarnos de valorar las hipotesis y con-
diciones previas.

OBJETIVO GENERAL
A
OBJETIVO ESPECIFICO RESULTADOS ACTIVIDADES RECURSOS
-~ -~ <
d] Horizontal

Esta metodologia nos permite analizar la I6gica de nuestra intervencion partiendo
de las fuentes que nos ayudaran a verificar los indicadores que hemos estable-
cido para nuestros resultados, nuestro Objetivo Especifico y el Objetivo General.

OBJETIVO GENERAL
INDICADORES FUENTES DE
OBJETIVO ESPECIFICO —> OBJETIVAMENTE ——> VERIFICACION
VERIFICABLES (Fiables)
RESULTADOS
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Ejemplo Matriz de Planificacion de Proyectos: (sélo hemos incluido uno de los 4
resultados que viene en el ejemplo que hemos tomado del libro “El Enfoque de
Marco Logico: 10 casos didacticos. Hugo Camacho, Luis Camara, Rafael Cas-
cante, Héctor Sainz. CIDEAL. 2001”

Objetivo
General

Objetivo
Especifico

Resultados

Mejorada la situacion
educativa infantil en el
departamento de Casanillo.

Reducidos los niveles de
fracaso escolar

entre la poblacion infantil
escolarizada en la educacion
primaria en el departamento
de Casanillo.

1. Profesorado
suficientemente formado y
motivado.

2. Programacion escolar
adecuada de acuerdo con la
Ley de Educacion.

3. Los nifios escolarizados
estan correctamente
distribuidos de acuerdo a su
edad / conocimiento y aula.

4. Existen los materiales
escolares

precisos y responden a las
caracteristicas

culturales de los alumnos.

ca de intervencion Indicadores objetivamente
verificables

1. Al menos el 75% de los alumnos egresados de la
educacion primaria de las escuelas publicas de Casanillo
saben leer y escribir correctamente en el cuarto afo.

2. Al menos se incrementa en un 40% las peticiones

de libros de la Biblioteca Municipal de la Victoria en el
cuarto ao.

3. Al menos se incrementa en un 25% las solicitudes

de ingreso en los colegios publicos de Casanillo en el
quinto afo.

1. Al menos aumenta en un 30% el nimero

de aprobados en las evaluaciones finales de la
educacion primaria de los colegios publicos de Casanillo
en el tercer ano.

2. Las deserciones escolares en la educacion

primaria se reducen al menos un 40% en los

colegios publicos de Casanillo en el tercer

afno

1.1. Los 16 maestros de los centros publicos superan
con éxito un curso de adaptacion pedagdgica en el
primer ano.

1.2. Se realizan un minimo de 40 salidas pedagdgicas
fuera del aula a partir del segundo afio.

1. Los centros publicos del departamento disponen,
en el segundo ao, de las programaciones
curriculares correspondientes a todos los niveles.

3.1. Los nifios escolarizados en los centros

publicos de Casanillo estan distribuidos por

grupos de edad / conocimientos y no rebasan

el nimero de 40 alumnos por aula, en el segundo ao.

3.2. Se contratan 10 nuevos profesores en los

colegios publicos de Casanillo a finales del tercer afio.

4.Al final del tercer afo todos los alumnos escolarizados
disponen de textos bilingiies y un material basico
de lecto-escritura.



1. Pruebas orales y escritas de comprension y expresion realizadas por
el Comité Pedagogico del Proyecto sobre una muestra representativa.

2. Registro de la Biblioteca Municipal de La Victoria.

3. Listas de peticiones de ingreso en los colegios publicos de La
Victoria

1. Actas oficiales de calificaciones de los colegios publicos de La
Victoria.

2. Registro de alumnos de los colegios

publicos de la Victoria

1.1. Informe de los responsables pedagogicos del curso.
1.2. Informes de los profesores de los colegios.

2. Decretos de aprobacion de programaciones escolares.
3. Informe del Delegado Educativo del

departamento.

3.2. Copia de los contratos laborales.

4. Informe del Delegado Educativo del

departamento.

El trabajo infantil en el departamento
de Casanillo se mantiene en

las dimensiones existentes
inmediatamente antes de iniciarse el
proyecto.

Los temas educativos continian
siendo una prioridad.

El apoyo publico y gubernamental se
mantiene.

Las condiciones psicofisicas de los
alumnos no empeoran.

Los padres apoyan las innovaciones
pedagogicas efectuadas en las
escuelas publicas del departamento
de Casanillo.

Se establecen relaciones de
colaboracion entre los antiguos y
nuevos profesores.

P
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Actividades

1.1. Realizar un curso de
adaptacion pedagdgica para

los profesores de los colegios
piiblicos del departamento de

Casanillo.
1.2. Establecer un sistema de
incentivos econdmicos para los
profesores.
1.3. Abonar los incentivos a los
profesores.
1.1. Crear una Comision
Pedagdgica compuesta
por padres, profesores y
educadores
2.2 Disenar la programacion
educativa.
3.1. Diseiiar las obras de
remodelacion de los centros
docentes.
3.2. Realizar las obras de
remodelacion.
3.3. Contratar 10 profesores de
apoyo.

4.1. Crear una comision pedagdgica
para la elaboracion de los materiales

didacticos.
4.2. Elaborar los materiales
didacticos.

4.3. Editar los materiales didacticos.

4.4. Adquirir el material escolar.
5.1. Seguimiento y evaluacion.

1.1. Docentes + infraestructuras + materiales +
viaticos.

1.2. Comision encargada de disefar el sistema de
retribucion.

1.3. Gestion + presupuesto.

2.1. Material + responsable.

2.2. Pedagogos + material.

3.1. Arquitectos + permisos legales.

3.2. Materiales + maquinaria + mano de obra.
3.3. Personal encargado de la seleccion + salarios.
4.1. Personal + materiales

4.2. Salarios.

4.3. Revisar material + editar 500 ejemplares

4.4. 600 cuadernos + 200 pupitres + 20 pizarras.
5.1. Personal + viaticos.



El personal docente capacitado permanece en sus
puestos de trabajo.

Los agentes implicados (autoridades, profesores,
educadores y padres) participan activamente en el
proyecto.

La Comision Pedagogica Central del Ministerio de
Educacion aprueba las propuestas de los centros.

El precio de los insumos necesarios para el proyecto
permanece estable (+/-10% anual).

Existe suficiente personal formado interesado en
trabajar en los centros piblicos.

La motivacion de los padres para enviar a sus hijos al
colegio no sufre cambios significativos.

Existen proveedores de los bienes y servicios precisos
para el proyecto capaces de suministrarlos en tiempo
y forma.

El Ministro de Educacion se compromete al pago de
los profesores, al mantenimiento de las instalaciones
educativas y al suministro de material escolar una vez
finalizado el apoyo externo.

Se aprueba y se desarrolla reglamentariamente una
nueva Ley de Educacion que contempla la

Educacion bilingiie y establece las bases de la
programacion curricular.
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Bl FACTORES DE VIABILIDAD

El resultado del analisis de estos factores debe der transversal y condiciona la
formulacion. Su andlisis introducira nuevas actividades, resultados, indicadores
especificos, plantearnos nuevas hipétesis...De todos ellos dependera la viabi-
lidad de nuestro proyecto, es decir, si el grado en el que los efectos positivos
derivados de nuestro proyecto contindan una vez nos hayamos marchado de alli.
Estos factores son:

Politicas de apoyo: Nuestro proyecto no es una accién aislada sino que deber
estar integrada dentro de las politicas de desarrollo marcadas por el gobierno
del pais receptor (complementada con la del pais donante) o por las autori-
dades locales o regionales. De esta manera aseguramos su implicacion a la
ahora de aportar recursos imprescindibles que permitan alargar los efectos del
proyecto una vez nos marchemos de alli.

Aspectos institucionales: En el pais receptor nosotros trabajaremos a través
de una contraparte. Por ello es muy importante que nosotros estudiemos si
ésta cuenta con la capacidad adecuada organizativa suficiente una vez que
el apoyo externo (nosotros/as) desaparezca de alli. Si no contara con esta
capacidad podriamos destinar recursos que la incrementen y garanticen la
continuidad de los efectos generados por nuestro proyecto. También deberan
estimular la participacion directa de las personas beneficiarias.

Aspectos socioculturales: Debemos analizar el contexto sociocultural de la
comunidad donde vamos a trabajar para asegurar la integracion de nuestra
intervencion, es decir, asegurar que los/as beneficiaros/as asuman el proyecto
como propio y se impliquen en el méas alla de la fase de ejecucion de este.

Enfoque de género: Debemos trabajarlo de manera transversal. Esto implica
empoderar a la mujeres de sus propios procesos de cambio (sociales, cre-
cimiento econdémico...). En otras palabras, favoreciendo su adquisicion de
poder, la participacion en la toma de decisiones, fomentando la igualdad,
repartiendo equitativamente la division sexual del trabajo, el reparto de los
beneficios.

Factores tecnolégicos: siempre debemos buscar la adecuacion de las tecno-
logias que utilicemos durante el proyecto para que éstas sean asumibles por
los/as beneficiarios/as de una manera técnica, econdmica y cultural.

Factores medioambientales: Debemos valorar los recursos medioambientales
previstos en relacion a la capacidad medioambiental local. De esta manera
también aseguraremos la sostenibilidad el proyecto, cerciorandonos del es-
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tablecimiento de mecanismos de reposicion. Ademas, implica que todas las
personas participantes comprendan cuéles son los impactos de sus actua-
ciones y actlen en relacion a éstos. La idea clave debe de ser el ‘Desarrollo
Sostenible’.

Factores econémico-financieros: Debemos determinar si nuestro proyecto va
a generar ingresos que puedas cubrir los gastos de mantenimiento o si por el
contrario dependemos de las dotaciones de recursos de entidades externas
que los asuman.

Una vez que ya hemos formulado toda esta informacion y la hemos volcado en
la MPP, obtenemos nuestro ‘Documento de Trabajo’, que es la Ultima etapa de la
fase de identificacion y formulacion. Ademas de recoger la Matriz de Planificacion
del Proyecto, la programacion de actividades y recursos y un andlisis de las posi-
bilidades de viabilidad del proyecto, debe ir acompanado de los estudios técnicos
que muestren cémo van a llevarse a cabo las actividades.

FASE IlI: EJECUCION Y SEGUIMIENTO

La fase de ejecucion constituye la aplicacion practica del proyecto. Antes de comen-
zar con ella debemos realizar un plan que nos sirva para guiar la accion de todas las
personas participantes. En él se deben establecer las pautas en relacion con:

Quien lleva la direccion del proyecto.

Reparto y asignacion de las funciones, responsabilidades, tareas.
Cronograma definitivo de las actividades.

Determinacion de cobros y pagos.

A medida que vamos ejecutando diferentes operaciones debemos ir realizando
un seguimiento o supervision de su ejecucion (que puede ser continua o perio-
dica). El objetivo debe ser informar sobre el estado de la ejecucion y conocer en
qué medida se estan realizando las actividades y alcanzando los resultados y
objetivos previstos. Gracias a estos informes podremos tomar medidas y corregir
o reformular, en la medida de lo posible, las desviaciones o carencias que hayan
ido surgiendo durante la ejecucion del proyecto.

Al finalizar el proyecto deberéis realizar un informe final en el que estudiaréis y
compararéis los previsto y lo finalmente realizado. Su objetivo es dar a conocer la
situacion en la que se encuentra el proyecto al finalizar la ejecucion. No se puede
considerar como una fase mas del Ciclo del Proyecto pero aun asi es de gran



importancia ya que facilita datos que seran de gran utilidad de cara a preparar
la evaluacion. Este informe debe al menos contener informacion sobre el estado
del proyecto y sobre el proceso de entrega, transferencia y obtencion de los re-
sultados. No olvidéis evitar el emitir ‘juicios’ sobre el desarrollo del proyecto que
puedan condicionar su valoracion.

FASE IV: EVALUACION

LLa evaluacion esta presente en todas las fases del proyecto. Podemos definir como
“una apreciacion sobre el proyecto, en curso o acabado, comparando la situacion
alcanzada con la situacion de partida que dio origen a la intervencion”. Una evalua-
cion siempre debe aportar Informaciones creibles y Utiles y sus resultados deben
servirnos para mejorar las acciones y/o proyectos futuros asi como facilitar la toma
de decisiones para proyectos similares con circunstancias semejantes.

Dependiendo de en qué momento realicemos la evaluacion hablaremos de:

e Evaluacion previa (ex ante): analiza las alternativas en funcion de diferentes
criterios (pertinencia, viabilidad...).

e Evaluacion Intermedia: se realiza durante la ejecucion de proyecto normal-
mente entre diferentes etapas del proyecto (por ejemplo al finalizar la elabo-
racion de un material formativo o al finalizar unos cursos formativos).

e  Evaluacion de fin de proyecto: evalla los resultados obtenidos y la consecu-
cion del Objetivo Especifico de la intervencion.

e Evaluacion posterior (ex post): se realiza un tiempo después (1 6 2 anos) y su
objetivo es valorar la viabilidad y perduracion del proyecto.

Otra clasificacion de la evaluacion (en funcion de diferentes criterios) es:

e Externa/interna: en funcion de quién sea la entidad que la realice. Es fre-
cuente su combinacion ya que con la externa aseguramos la independencia
e imparcialidad.

e Sumativa o formativa: dependiendo de si sus resultados pueden ser reverti-
dos en el mismo proyecto o se pueden utilizar para proyectos similares.

e De producto: analizara los resultados y efectos segun las metas que hemos
establecido, su impacto, etc.

Entre otras, y para finalizar, diremos que también se podria clasificar en funcion
de ‘quién’ realiza esta evaluacion: nosotros/as (evaluacion interna), una entidad
a quien nosotros contratamos para realizarla (evaluacion externa) o bien la com-
binacion de ambas para que nos de como resultado un trabajo mas rico. En
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cualquiera de estos casos no olvidéis que sera mas enriquecedora cuanto mas
participativa sea. No olvides contar con las personas beneficiarias y con el resto
de actores que intervengan en tu proyecto.

¢ QUE DEBERIAS EVALUAR DURANTE EL PROCESO DEL PROYECTO? ...

Existen diferentes criterios de evaluacion que nos proporcionaran informacion
Util para tomar decisiones sobre la intervencion prevista. Toda evaluacion debe te-
ner en cuenta al menos cinco criterios principales que nos ayudaran a enfocarla.
Estos elementos son:

Viabilidad (politica, institucional, tecnolégica, econémica, medioambiental,
etc): nos define el grado en el que los efectos positivos derivados de nuestras
intervenciones se mantienen después de marcharnos de alli.
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Pertinencia: se define como la adecuacion de los objetivos y resultados del pro-
yecto al contexto socioecondmico, politico...en el que lo vamos a desarrollar
o constatar la existencia de cambios en el contexto desde el inicio hasta el
momento en que nos encontremos. ;,Qué podemos tener en cuenta cuando
hagamos este andlisis?:

— Problemas y necesidades de los grupos beneficiarios (segun ellos o perciban).

— Politicas de desarrollo nacionales, regionales o locales en el sector que
vamos a intervenir (por ejemplo: infancia y juventud).

— Sinergias complementarias o competitivas, es decir, diferentes acciones
orientadas a un mismo fin. En este caso podriamos entender otras organi-
zaciones que estén trabajando en la misma linea de nuestro proyecto.

— Nuestras capacidades técnicas y financieras.

Impacto: mide los efectos del proyecto més alla del logro del Objetivo Especi-
fico. Nuestras preguntas serian ¢hemos transformado la realidad tal y como
lo hablamos previsto? ;Ha habido imprevistos positivos y/o negativos? Es
extensible a todo aquellos que se afectado tanto directa como indirectamente
durante la intervencion

Eficacia: valora el “grado o de alcance del objetivo y resultados de una actividad
en una poblacion beneficiaria y en un periodo temporal determinado” sin tener
en cuenta los costes necesarios para obtenerlos. Para poder determinarla
tenemos que haber definido de una manera clara y precisa los resultados, el
Objetivo Especifico y las personas beneficiarias directas e indirectas. Ten en
cuenta que un proyecto puede ser eficaz en cuanto a los resultados pero inefi-
caz en cuanto a la consecucion del Objetivo Especifico. Esto quiere decir que
habremos formulado mal el proyecto o que han aparecido factores externos
que no hemos contemplado.

Eficiencia: evalla la forma en que se utilizan los recursos que se emplean en la
gjecucion vy si éstos nos llevan a la consecucion de los resultados esperados
0 si por el contrario se podrian haber utilizado de una manera mas optima,
es decir, consiguiendo mas rendimiento de ellos. Para evaluar la eficiencia
necesitamos comparar, para ello podemos recurrir a intervenciones similares
0 a criterios debidamente especificados. Normalmente las herramientas mas
utilizadas para su medicion son:

— Analisis coste-beneficio
— Analisis coste-efectividad

— Analisis coste-utilidad
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¢QUE INSTRUMENTOS PUEDES UTILIZAR PARA TU EVALUACION? AQUi ENCONTRARAS
ALGUNOS.

Observacion directa: estudio de los hechos tal y como
se presentan a nuestros sentidos, sobre todo, a los de
la vista. Ayudate de grabaciones, fotografias...

Cuestionario: recoge datos de forma escrita que
las personas encuestadas han de contestar. Ten en
cuenta si las preguntas seras abiertas (que pueden
desarrollar su respuesta) o cerradas (SI/NO)

Entrevista: recoge informacion gracias a encuentros
individuales. Te ayudaran a profundizar mas.

Técnicas grupales: existen varias y podras aplicarlas
en funcion de aquellas que se adapten mejor al grupo
con el que vas a trabajar. Algunos ejemplos son: de-
bate dirigido, pequenos grupos de discusion, Philips
6.6, lluvias de ideas (brainstorm)...

los medios audiovisuales: mas que para la recogida
de infc ion, sirven para su registro: video, fotogra-

NO OLVIDES QUE LOS RESULTADOS DEBEN SER:
REALES, VERACES, NO MANIPULADOS, REPRE-
SENTATIVOS, SIGNIFICATIVOS, GLOBALES SOBRE
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ABONG, Associacao Brasileria de Organizacoes Nao Governamentais

A lo largo de este apartado vamos a presentarte diferentes modelos de convo-
catorias. Estos modelos estan basados en las preguntas que suelen demandar
estas entidades, publicas y privadas, aunque no es el formato en que las encon-
traras, ya que las Ultimas tendencias en la presentacion de proyectos son ‘online’.
Para aquellas convocatorias que mantengan la presentacion en papel, tendréis
que tener en cuenta que los modelos de solicitud pueden cambiar de una ano
para otro.

En primer lugar os presentaremos un modelo de convocatoria de la AECID, como
ejemplo de entidad publica, y a continuacion dos ejemplos de fundaciones de
caréacter privado, Caja Madrid y la Caixa. Al final de estos modelos podréis en-
contrar un pequefio recordatorio de algunos datos a los que tendréis que prestar
una atencion especial antes de entregar tu solicitud.

B MODELOS DE CONVOCATORIAS DE PROYECTOS DE COOPERACION
DE ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS

Bl AECID

La Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID),
es una Entidad adscrita al Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion
(MAEC) a través de la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional (SECI).
Es el principal érgano de gestion de la politica espafiola en materia de coopera-
cion internacional para el desarrollo. Su objetivo es fomentar, gestionar y ejecutar
politicas publicas de cooperacion internacional para el desarrollo, dirigidas a la
lucha contra la pobreza y la consecucion de un desarrollo humano sostenible en
los paises en desarrollo.
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Su documento base de trabajo es el Plan Director (actualmente vigente 2009-
2012) y que es de caracter cuatrienal. Este Plan Director establece las prioridades
horizontales, transversales, sectoriales y geograficas que marcaran la Coopera-
cion Internacional en todo el territorio nacional.

El Plan Director 2009-2012 marca las siguientes prioridades:

Horizontales y transversales: Inclusion Social y Lucha contra la Pobreza, Pro-
mocion de los Derechos Humanos y Gobernabilidad Democratica, Género en
Desarrollo, Sostenibilidad Medioambiental y Respeto a la Diversidad Cultural

Sectores de intervencién: Desarrollo rural y lucha contra el hambre, Educa-
cion, Salud, Agua y saneamiento, Crecimiento econdmico para la reduccion de
la pobreza, Sostenibilidad ambiental, lucha contra el cambio climatico y habitat,
Cultura y desarrollo, Género en desarrollo, Migracion y desarrollo, Construccion
de la paz, Gobernabilidad democratica, Ciencia, tecnologia e innovacion

En cuanto a sus prioridades geogréficas, éstas marcan los paises a los que se
destinaran preferentemente. Pon especial atencion y no olvides que estas priori-
dades podran ser distintas en cada Plan.

Grupo A: Asociacion amplia: Son aquellos paises donde se den los criterios
de pobreza y las prioridades horizontales y transversales. Dentro de estos paises
estan incluidos Paises Menos Adelantados, Paises de Bajo Ingreso o Paises de
Renta Media Baja en los que el programa de la Cooperacion Espafiola tiene opor-
tunidades de establecer una asociacion a largo plazo eficaz.

. - Honduras, Nicaragua, EI Salvador, Guatemala, Haiti, Para-guay, Bolivia,
Latinoamérica p - -
Pert, Ecuador y Republica Dominicana
mz?(irﬁ]t; OB L Marruecos, Mauritania, Argelia, Territorios Palestinos y Poblacion Saharaui

Africa Subsahariana Etiopia, Mali, Mozambique, Senegal, Cabo Verde y Niger
Asia y Pacifico Filipinas y Vietnam

Grupo B: Asociacion focalizada: son aquellos paises donde aunque no tengan
lugar las condiciones necesarias para pertenecer al marco de asociacion amplia,
en funcion de los criterios de pobreza y de valor afiadido de la Cooperacion Es-
pafiola se presentan condiciones para nuestra asociacion. La Cooperacion en
estos casos se centrara en sectores concretos. La pertinencia de este tipo de
asociacion con estos paises deriva en la mayor parte de los casos de su vulne-
rabilidad a desastres producidos por eventos naturales, conflictos o situaciones
de post conflicto asi como situaciones de fragilidad, con el objetivo de prevenir
situaciones de crisis.



Colombia
Oriente Medio Irak y Libano

Africa Subsahariana Guinea Ecuatorial, Sudan, Guinea Bissau, Gambia, Angola y Republica De-
mocratica del Congo y Guinea Conakry

Asia y Pacifico Timor Oriental, Afganistan, Camboya y Bangladesh

Grupo C - Asociacién para la consolidacion de logros de desarrollo: incluye
paises de renta media con mayor grado de desarrollo en los que la presencia de
la Cooperacion Espafola y el potencial del pais como socio de desarrollo permi-
ten el establecimiento de estrategias de asociacion concretas. Por todos estos
factores, la asociacion con estos paises es necesariamente diferente a la esta-
blecida con los paises mas pobres. Se establecera con paises que han logrado
cierto distanciamiento respecto a las condiciones y capacidades de los paises
mas pobres, pero que se enfrentan al reto de consolidar los avances alcanzados.
Asimismo, dado el peso que estos paises tienen en sus entornos regionales, su
estabilidad y capacidad de crecimiento se convierten en un factor de equilibrio
y progreso para los paises de su entorno, al tiempo que contribuyen de manera
importante a la provision de bienes publicos globales.

Latin ca Costa Rica, Brasil, México, Venezuela, Panama, Argentina, Uruguay y
Cuba

EGICMO NG ELIEYE  Siria, Tinez, Egipto y Jordania
Préximo

Africa Subsahariana Namibia

Mapa de las prioridades geogréficas de la AECID

dezamollo
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AECID: CONVOCATORIA DE SUBVENCIONES PARA LA REALIZACION DE
PROYECTOS DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO, INCLUIDOS LOS
DE EDUCACION PARA EL DESARROLLO.

N° de registro:
Linea Especifica:

Entidad Solicitante (ONGD solicitante/Agrupacion):
Titulo del Proyecto:
Pais:

Sector y Subsector CAD:

Convocatoria

INFORMACION GENERAL

Duracion total de la ejecucion
Financiacion Total

Coste Total

Aportacion AECID

Aportacion ONGD/Agrupacion espafiola
Otras aportaciones

Descripcion resumida del proyecto:

Subcontrataciones previstas:

1. Solvencia Institucional:
Experiencia y Capacidad de Gestion de la Entidad Solicitante:

Antecedentes colaboracion AECID

Experiencia previa en desarrollos similares al proyecto

Tiempo de colaboracion con la AECID en proyectos, programas y estrategias
Soportes de comunicacion instalados: web, redes, publicaciones, radios, TV / Pertenencia a alguna red, acuerdos
con otras ONGDs, pertenencia a redes virtuales de ONGDs...:

Capacidad financiera

2. Disefio Intervencion

2.1 Formulacion del proyecto:

a) Contexto

b) Antecedentes

2.1.1 Documentacion acreditativa de las acciones que se pretenden realizar:

2.1.2 Adecuacion de la identificacion de los problemas y necesidades que se pretende abordar. Justificacion:
Adjuntar arbol de problemas
Adjuntar arbol de objetivos



Se asigna automaticamente una vez que se da a ‘enviar’ el proyecto
Las lineas especificas de la convocatoria vendran descritas en las Bases de la Convocatoria. Tendréis que elegir
aquella en la que encaje vuestro proyecto.

Por ejemplo: Educacion para el Desarrollo

Este dato podréis encontrarlo dentro de las bases de la convocatoria. Todos los proyectos se enmarcan dentro
de un sector/area que tiene asignado un codigo. En funcion del perfil de vuestro proyecto, este tendra un cédigo
asignado y una cantidad maxima que podréis solicitar para financiarlo.

Especificar el afio de la convocatoria

Normalmente las convocatorias no se financian en su totalidad (100%) sino que se financia solamente un por-
centaje que habitualmente oscila entre el 70%-80%. La entidad solicitante acepta financiar la cantidad restante

CON recursos propios

Deberéis especificar si para alguna tarea especial se va a necesitar contratar alguna persona y/o empresa externa
(por ejemplo para la construccion de una ludoteca, contratar a una empresa de formacion...)

El contexto tendra que tener en cuenta los datos socio-econdmicos, politicos, de género y en particular del sector
al que se dirija la convocatoria (por ejemplo infancia y juventud)
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2.1.3 Coherencia de la ldgica de la intervencion (matriz, cronograma y presupuesto) :

Adjuntar cronograma

Adjuntar Matriz de Planificacion de Proyectos (MPP)
Condiciones previas para el inicio de la ejecucion
Objetivo Especifico

Indicadores Objetivamente Verificables
Resultados

Fuentes de verificacion

Hipétesis

Actividades

Recursos

Costes

de
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Costes Directos

A.l. Identificacion (Méx. 20.000 EUR)

A.ll Evaluacion externa

Alll. Auditorias

A.IV. Total Terrenos y/o inmuebles
A.IV.1.Terrenos y/o inmuebles (excepto vivienda expatriado)
A.IV.2 Vivienda del Expatriado

A.V Construccion y/o reforma

A.VI Equipos, materiales, suministros.

AVl Personal

A.VII.1 Personal Local

A.VII.2 Personal Expatriado

A.VIL.3 Personal en Sede

AVIII Servicios Técnicos

A.IX Fondo Rotatorio(10% max. AECID directos)
AX Funcion. Terreno(1% max. total AECID)

AXI Viajes, alojamiento y dietas

AXII Gastos financieros

Sistema de seguimiento y evaluacion :

2.4 Adecuacion de principios horizontales:

3.2 Pertinencia de la accion:
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4. Mas Datos
Datos persona que ha cumplimentado el formulario
(Nombre y Cargo)

Marcadores

Género

Indigenas
Afrodescendientes
Discapacitados

Infancia

Juventud

Desplazados y/o refugiados
Alianza de civilizaciones
Migracion y desarrollo




En cuanto a la esfera de lo privado, os encontraréis que las entidades convocan-
tes de subvenciones tienen perfiles muy diferentes. Encontraréis convocatorias
de entidades procedentes de universidades (Universidad Complutense de Ma-
drid), multinacionales (Carrefour), empresas nacionales (Telva), entidades banca-
rias (Bancaja), Transnacionales (Ikea), etc. Algunos ejemplos de entidades priva-
das con convocatorias anuales son: Fundacion Biodiversidad, Fundacion ICO,
Fundacion Eroski, etc.
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A continuacion os presentamos los modelos de dos entidades privadas que con-
vocan subvenciones anuales y de cuyos formularios online os hemos rescatado
sus demandas. Estas son las Fundaciones pertenecientes a la Obra Social de
Caja Madrid y la Caixa.

OBRA SOCIAL CAJAMADRID: CONVOCATORIA DE AYUDAS A PROYECTOS
DE COOPERACION CON PAISES EN ViAS DE DESARROLLO

FORMULARIO RESUMEN

Titulo del proyecto
Subtitulo

Descripcion breve

N° de beneficiarios
Tipologia

Duracion (meses)

Coste del proyecto
Importe solicitado

Titulo

Descripcion

Localidad principal de desarrollo del proyecto
Pais

Region

Poblacion

Ambito

Mixto N° de habitantes
Localizacion del proyecto

Tipos de beneficiarios
Justificacion/Argumentacion de este nimero

N° de beneficiarios indirectos

Justificacion/Argumentacion de este nimero

Participacion de los beneficiarios en el proyecto

Descripcion de la participacion

Descripcion y caracteristicas del colectivo al que va dirigido el proyecto
Criterios de seleccion de los beneficiarios

Total meses duracion
Fecha de inicio
Fecha de finalizacion

Coste del proyecto

Importe solicitado

Contexto geografico, social, cultural, econémico y politico de la zona en la que se va a ejecutar el proyecto
Proceso de identificacion de la iniciativa
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Problema o necesidad que se pretende abordar

Otros recursos similares o complementarios existentes en la zona

¢El proyecto complementa otras actuaciones de la entidad solicitante?

¢El proyecto se integra en los planes de actuacion de las Administraciones Publicas?

¢El proyecto tiene planes de difusion y visibilidad de la colaboracion de Obra Social?

MEMORIA

Objetivo general

Descripcion

Resumen descriptivo

Indicadores Objetivamente Verificables (0IV)
Fuentes de verificacion

Riesgos

Resultados esperados

Resumen descriptivo

Indicadores Objetivamente Verificables (0IV) de los resultados
Fuentes de verificacion

Riesgos

Actividades

Resumen descriptivo

Indicadores Objetivamente Verificables (0IV)
Fuentes de verificacion

Riesgos

Detalle de actividades

Descripcion técnica del proyecto

Estrategia de intervencion y metodologia
Seguimiento y evaluacion previstos para el proyecto

¢Esta contemplada una evaluacion externa?
Financiacion del proyecto

Presupuesto
Moneda intermedia: (denominacion);
(tipo de cambio MI/Euros)

Moneda Local: (denominacion);
(tipo de cambio ML/Euros)

Gestion del proyecto



Especificar si ha habido una evaluacion previa, intermedia y si habra una posterior.
Especificar si el proceso de evaluacion sera interno o externo

ASDE
Caja Madrid
Otras entidades
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Personal remunerado
Perfil
Responsabilidades
Horas dedicadas
Bruto/mensual

Medios humanos y técnicos que aporta la Entidad solicitante

Estudio de Viabilidad
Politicas de Apoyo

Sostenibilidad



En algunos casos (cofinanciacién con otras entidades) no todo el personal remunerado de un proyecto esté im-
putado a la convocatoria. Tened en cuenta si las indicaciones de la convocatoria os piden especificar a todo el
personal remunerado y, cuando os soliciten, especificar sélo el imputado al programa.
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OBRA SOCIAL FUNDACION LACAIXA: PROGRAMA DE DESARROLLO SOCIOECONGMICO
(COOPERACION INTERNACIONAL)

FICHA IDENTIFICATIVA

1.1 Datos de las entidades solicitantes

Datos de la entidad de cooperacion solicitante espafiola :

Nombre: Puede haber
NIF: mas de una
Fecha de inscripcion en el registro correspondiente:

Presidente(a) o director(a) de la entidad:

DNI:

Presidente(a) o director(a):

Direccion de la entidad de cooperacion:

Teléfono:

Fax:

E-mail:

Persona responsable del programa:

DNI:

Departamento:

Cargo:

Datos del socio local:

Nombre:

Fecha de constitucion y forma juridica:
Direccion:

Teléfono:

Fax:

E-mail:

Persona responsable del programa:
DNI:

Cargo:

Existe consorcio: si / no

de
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1.2. Ficha identificativa del programa
Datos de la entidad de cooperacion solicitante espafiola:
Nombre:

1.1. Titulo del programa

1.2. Presupuesto total del programa en euros
1.3. Presupuesto total solicitado a la Obra Social ”la Caixa”
1.4. Otros financiadores

1.5. Calendario de programa

Fecha prevista de inicio

Fecha prevista de finalizacion

Duracion

1.6. Beneficiarios

Num. de beneficiarios directos

Num. de beneficiarios indirectos

Descripcion de los beneficiarios directos
Descripcion de los beneficiarios indirectos
1.7. Ambito territorial

Pais

Region o municipio

Sector

1.8. Objetivo global y objetivo(s) especifico(s) del programa
Sintesis de los principales componentes /actividades
1.9. Detalle del presupuesto por partidas (en porcentaje)
Gastos de formulacion

Terrenos e inmuebles

Construccion y rehabilitacion

Equipos y suministros

Personal local

Personal expatriado

Dotacion de fondos rotatorios

Funcionamiento

Viajes y estancias

Imprevistos

Evaluacion

Auditoria

Gastos indirectos
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RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA (méximo 5 paginas)

Resumen narrativo del proyecto (max. 1 pagina) I

Breve descripcion esquematica de la accion propuesta
Titulo y sector de actuacion

Duracion de la accion

Localizacion

Objetivos de la accion

Socio(s) local(es)

Agentes locales implicados

Poblacion beneficiaria

Resultados previstos

Principales actividades

Pertinencia y justificacion de la propuesta
Metodologia

Perspectivas de impacto
Viabilidad/Sostenibilidad

Experiencia y capacidad operativa

3. CURRICULO INSTITUCIONAL DE LAS ENTIDADES

3.1. Curriculo institucional de la entidad espaiiola solicitante

Identificacion de la organizacion

Nombre de la organizacion

Sede social

Sede en Espana

Afo de constitucion

Forma juridica

Documentos acreditativos de no animo de lucro

Registro de inscripcion y N° de registro

Mision de la Organizacion

Documento que especifique que su mision comprende la Coope-
racion

Anos de Experiencia en el ambito de la cooperacion internacional
Especificar percepcion de ayudas para el desarrollo de proyectos
de cooperacion internacional. En caso afirmativo especificar: NUm.
de proyecto, Nombre del proyecto, Pais:, Afio de adjudicacion, Es-
tado actual del proyecto:

¢Ha recibido su entidad ayudas de otro departamento de la Obra
Social “laCaixa” o “la Caixa”? (en caso afirmativo especifique cua-
les):



Especializacion estratégica de la organizacion y experiencia
Relacion del proyecto con la especializacion estratégica de la en-
tidad

Experiencia previa en el pais

Cuanto tiempo se ha trabajado en el pais y en la zona donde se va
a realizar el proyecto

Indicar los proyectos mas significativos realizados en el pais
Especificar la existencia de una estrategia especifica en el pais por
parte de la entidad

Especificar si se ha desarrollado algtn proyecto similar al propues-
to. Explicar brevemente uno de ellos (maximo 4 lineas)

Recursos organizativos

Ingresos de las organizacion en los Ultimos 2 afios

Ingresos presupuestarios para el afo 20XX

Porcentaje de dicho proyecto sobre el volumen de ingresos
Especificar cual es el proyecto con mayor presupuesto que gestio-
na la entidad, cual es su presupuesto y quién lo gestiona

Nombrar las principales entidades financiadora de la organizacion
los ltimos 2 afios

Especificar si ha recibido alguna auditoria en los dltimos 3 afios
Descripcion del personal remunerado

Relacion de la entidad con el entorno

Pertenencia a Coordinadora/Federacion

Experiencia previa en trabajo con contrapartes locales

Especificar los criterios de seleccion de contrapartes locales
Relacion de la entidad con el socio local

Especificar el rol de su entidad en el proyecto en relacion con la
contraparte

Adjuntar convenio de colaboracion

Experiencia previa con la contraparte local en otros proyectos
3.2. Curriculo institucional de la entidad / socio local

Identificacion de la organizacion
Nombre de la Organizacion

Sede social

Sede en el pais del proyecto

Afios de constitucion

Forma Juridica

Registro de inscripcion y N° de registro
Mision de la organizacion
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Especializacion estratégica de la organizacion y experiencia

Relacion del proyecto con la especializacion estratégica de la en-
tidad

Experiencia previa en el pais

Cuanto tiempo se ha trabajado en el pais y en la zona donde se va
a realizar el proyecto

Indicar los proyectos mas significativos realizados en el pais
Especificar la existencia de una estrategia especifica en el pais por
parte de la entidad

Especificar si se ha desarrollado algtn proyecto similar al propues-
to. Explicar brevemente uno de ellos (maximo 4 lineas

Recursos organizativos

Ingresos de la entidad los Ultimos 2 afios

Ingresos presupuestarios para el aio 20XX y porcentaje solicitado
para el proyecto sobre dicho volumen de ingresos

Especificar cual es el proyecto con mayor presupuesto que gestio-
na la entidad, cual es su presupuesto y quien lo gestiona

Nombrar las principales entidades financiadora de la organizacion
los dltimos 2 afos

Especificar si ha recibido alguna auditoria en los dltimos 3 afios
Descripcion del personal remunerado

Relacion de la entidad con el entorno

Pertenencia a Coordinadora/Federacion

Experiencia en colaboracion con otros actores locales publicos o
privados

Explicar los mecanismos utilizados para fomentar la participacion
de la poblacion beneficiaria

4. DETALLE DE LA PROPUESTA

A. Pertinencia y justificacion de la propuesta (maximo 4 paginas)

Contexto y antecedentes de la propuesta

Diagnésticos del territorio

Justificacion de la propuesta y su rol en la solucion de los pro-
blemas

Valor afiadido de la accion

Justificacion de la necesidad de una 22 fase (en caso de que fuera
necesario)

Descripcion breve del contexto politico



Numero, identificacion y descripcion precisa de los beneficiarios
directos e indirectos

Para los beneficiarios directos

Namero de beneficiarios

Situacion socioeconémica

Descripcion del contexto de los beneficiarios

Criterios para su seleccion

Segmentos de poblacion que puedan quedar excluidos o perjudi-
cados por la accion

Para los beneficiarios indirectos

N° de beneficiarios

Descripcion de los beneficiarios

Descripcion y analisis de la implicacion y participacion de los bene-
ficiarios en las diferentes fases del proyecto

Identificacion

Ejecucion

Gestion

Evaluacion

Andlisis de los actores y agentes involucrados en el territorio

Relacion del programa con otros programas e iniciativas ya exis-
tentes en la zona

B. Disefio de la propuesta
Descripcion de la accion: MPP

Presupuesto global

Plan de accion / cronograma orientativo

Indicadores para la medicion de resultados
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Presupuesto

Costes Directos

A.l. Gastos de concepcion
A.ll. Terrenos e inmuebles
Alll. Construccion y rehabilitacion
A.IV. Equipos y suministros

A.V. Personal local

A.VI. Personal expatriado

A.VIl. Fondo rotatorio

A.VIII. Funcionamiento

A.IX. Viajes y estancias

AX. Imprevistos

AXI. Evaluacion externa

AXII. Auditoria

Costes Indirectos
Formulacion, seguimiento, evaluacion y gastos de gestion ONG es-
pafiola (max. 7 %)

Metodologia (maximo 4 paginas)

Breve descripcion de la estructura organizativa

Métodos de ejecucion y razones que justifican la eleccion
Descripcion de los mecanismos de participacion de la poblacion
beneficiaria.

Procedimientos previstos para el seguimiento y la evaluacion in-
terna y/o externa

Perspectiva de Impacto (maximo 3 péaginas)

Impacto econémico

Impacto social

Impacto en la creacion de capital social.

Impacto en el fortalecimiento institucional de los actores y agentes
locales

Posibilidades de reproduccion y extension de los resultados de la
accion.

Viabilidad y sostenibilidad de la propuesta (maximo 4 pa-
ginas)

Viabilidad econémica y financiera

Viabilidad sociocultural

Viabilidad tecnologica

Viabilidad politica

Viabilidad institucional

Consideracion de aspectos transversales

Nivel politico




Anexos del proyecto

MPP

Cronograma

Presupuesto

Estudios de viabilidad y pertinencia del proyecto

Estudio de diagnostico del territorio

Si es proyecto de continuacion, presentar informes de fases an-
teriores

Estudio de mercado y planes de viabilidad

Documentacion administrativa

Matriz de Marco Ldgico

NO TE OLVIDES DE...
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B 1% DEL PRESUPUESTO ANUAL DE ASDE PARA PROYECTOS DE
COOPERACION

SOLICITUD DE PROYECTOS: 1% de ASDE PARA PROYECTOS DE COOPERA-
CION AL DESARROLLO (2010)

NOMBRE DEL PROYECTO
ORGANIZACION FEDERADA
NOMBRE y N° GRUPO SCOUT
RESPONSABLE DEL PROYECTO
TFNO. CONTACTO

E- MAIL

N° DE CUENTA (*):
(*) Consultar con la Organizacion Federada el nimero de cuenta donde se tiene que realizar el ingreso

NOMBRE DE LA CONTRAPARTE (Organizacion de otro pais junto a
la que se trabajara para el desarrollo del proyecto)

RESPONSABLE DEL PROYECTO
(LOCAL)

TFNO. CONTACTO
E- MAIL

En cumplimiento de la Ley de Proteccion de Datos de Caracter Personal (LOPD),
le informamos que sus datos personales son incorporados al fichero 2092720108
titularidad de ASDE-Scouts de Espana. Tiene la posibilidad de ejercer los dere-
chos de acceso, rectificacion, cancelacion y oposiciéon previstos en la ley envian-
do un correo electronico a asde@scout.es

CONTEXTO Y ANALISIS DE LA REALIDAD

RESUMEN DEL PROYECTO Y PLAZOS DE EJECUCION:

OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS:

DESCRIPCION DE LOS/AS BENEFICIARIOS/AS (Especificando el nimero de participantes, edades, des-
glose por género, asi como las principales caracteristicas socioeconémicas):

BREVE DESCRIPCION DE LA CONTRAPARTE (indicar si se ha trabajado anteriormente con ella. En caso
afirmativo, explicarlo brevemente):




ACTIVIDADES A DESARROLLAR | FECHA DE REALIZACION | LUGAR

NUMERO DE PARTICIPANTES
PREVISTOS

PRESUPUESTO PARA LA REALIZACION DE ACTIVIDADES

CONCEPTOS/ GASTOS CORRIENTES

IMPORTE

Material didactico y material de oficina

Material de talleres

Equipamiento

Gastos de alimentacion

Gastos de obras/infraestructuras. ..

Personal local

Otros (especificar)

TOTAL SOLICITADO

OTRAS FUENTES DE FINANCIACION

TOTAL

PERSONAL VOLUNTARIO

CUALIFICACION/ EXPERIENCIA/ FORMACION

N° VOLUNTARIOS

TOTAL

COLABORACION CON OTRAS ENTIDADES Y/0 ASOCIACIONES:

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION:

PREVISION DE CONTINUIDAD Y TRASPASO A LA CONTRAPARTE:

OBSERVACIONES:

de 2010

Fdo.:

RESPONSABLE DEL PROYECTO

B Organizacion Federada
(firma'y sello)

Sello de Entrada de ASDE

[ CANTIDAD CONCEDIDA (A cumplimentar por ASDE):

op eonoeid enb

125



-
s«‘J A

algunas
_ buenas
practicas en
matena de
cooperacion




B DECALOGO DEL BUEN PROYECTO DE COOPERACION

e Asegurate de que las personas beneficiarias participan en el proyecto. Cuen-
ta con ellos y ellas para identificar causas, consecuencia y posibles futuros
problemas. No olvides que el proyecto es PARA, POR y DE ellos y ellas.

e Pon especial atencién a la hora de definir el Objetivo Especifico. Cuando
lo hayas definido, valora si: es Unico, si aparecen los grupos beneficiarios,
si contribuye significativamente al logro del Objetivo General, si es realista,
si es verificable, si representa una mejora significativa y duradera para sus
beneficiarios directos.

e  Cercidrate que las actividades previstas para la consecucion de los resulta-
dos son suficientes, necesarias y realizables en el marco del proyecto. No
olvides que si son relativamente complejas sera conveniente que las dividas
en tareas.

e Asegurate de analizar todos los factores que garantizaran la viabilidad de
tu proyecto: politicas de apoyo, aspectos institucionales, aspectos socio-
culturales, enfoque de género, factores tecnoldgicos, medioambientales y
econdomico-financieros.

e \Verifica si los recursos que has planteado para tu proyecto son los ade-
cuados, es decir, sin son los necesarios, suficientes y apropiados para el
proyecto. Analiza también si estaran disponibles localmente y si podran ser
suministrados a tiempo.

e Cuando vuelgues toda la informacién en la Matriz de Planificacion verifica
que existe una logica en la intervencion tanto vertical como horizontal. Esto
asegurara el buen funcionamiento de tu proyecto.

e No olvides cuando realices tu evaluaciéon (previamente, informe final) de va-
lorar el grado de pertinencia, impacto, eficacia, eficiencia y sostenibilidad de
tu intervencion.

e  Cuando estés realizando el informe de seguimiento a tu intervencién asegu-
rate de contemplar todos los aspectos de la ejecucion que son imprescindi-
bles como: cumplimiento de planes de actuacién, calendarios de activida-
des, responsabilidades y funciones, cumplimiento de resultados, describe
las dificultades y como las has superado, grado de satisfaccion de los bene-
ficiarios y las beneficiarias.

e Asegurate de utilizar las herramientas de trabajo y andlisis apropiadas para
las recogidas de datos. (observacion directa, cuestionarios, entrevistas, téc-
nicas grupales, etc). Ellas aseguraran su veracidad, representatividad y exac-
titud.

e No olvides tener en cuenta el proceso mediante el cual traspasaras el pro-
yecto, es decir, COMO y CUANDO. Asegura la viabilidad de las mejoras ob-
tenidas cuando tu ya no estés alli. El objetivo nunca es realizar una accion
puntual sino que ésta sea continua.
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ALGUNAS BUENAS PRACTICAS EN MATERIA DE COOPERACION

La preparacion de un proyecto como habéis comprobado es muy complicada,
demasiadas cosas e informacion. Pero que mejor manera de acercaos y ver que
existen grupos scouts que hacen este tipo de proyectos. A veces dicen: “que
un buen ejemplo, puede ayudar y motivar la resto”. Tenemos una muestra de
proyectos que se han realizado tenemos desde Sudamérica pasando por Bosnia
y Sahara.

Con esto os queremos demostrar que es posible realizar proyectos de coopera-
cion desde tu grupo scout o *tu federacion; desde el Equipo de Cooperacion de
ASDE esta para ayudarte en lo que necesites y para ello tienes en tus manos este
manual para que te sirva de ayuda.

A continuacion veras los proyectos que se han realizado desde varios grupos, pro-
yecto interculturales, probleméatica social, concienciacion, educacion en valores.




BUENA PRACTICA DE ASDE-SCOUTS DE ESPANA PRESENTADA A LA
CONVOCATORIA ABIERTA Y PERMANENTE DE LA AECID

B NOMBRE DEL PROYECTO
EQUIPAMIENTO Y DINAMIZACION DE
LUDOTECA INFANTIL Y JUVENIL EN
CUZzCo, PERU.”

B ORGANIZACION FEDERADA
ASDE-SCOUTS DE ESPANA

B NOMBRE Y N° GRUPO SCOUT

B NOMBRE DE LA CONTRAPARTE
(ORGANIZACION DE OTRO PAIS JUNTO
A LA QUE SE TRABAJARA PARA EL
DESARROLLO DEL PROYECTO)
ASQOCIACION DE SCOUTS DEL PERU

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO Y PLAZOS DE EJECUCION

“El proyecto presentado comprendia distintas acciones encaminadas a la mejora de
la calidad de vida de la poblacion beneficiaria a la que nos dirigiamos: nifios, nifias,
adolescentes y jovenes del Cuzco, Peru.

El primero de sus objetivos era poner en marcha una ludoteca infantil y juvenil. Las ac-
tividades de ésta ocupan el tiempo libre de nifos y nifas de una manera educativa y
adecuada, alejandolos del pandillaje, la delincuencia y la marginalidad. Especiamente,
y COmMo eje transversal, se dio una especial importancia a la participacion de las ninas
en la actividades de ocio, ya que, en los estudios previos, se habia detectado su menor
participacion por la sobrecarga de trabajo doméstico que tienen. El proyecto apoyd
el funcionamiento de la Ludoteca, mediante el abastecimiento del equipamiento nece-
sario, incluyendo nevera y cocina para asegurar merienda diaria a los nifios y nifas,
complementando asi la alimentacion y nutricion precaria que sufren la gran mayoria de
los beneficiarios y beneficiarias beneficiarios/as. En segundo lugar, se contemplé como
parte fundamental la formacion del personal educativo y de ludotecas, de tal forma que
pudieran impartir los talleres y las actividades de juego educativas, y asi poder asegurar
la sostenibilidad de las acciones y el mantenimiento de las actividades previstas.

De forma complementaria se cred una biblioteca infantil y juvenil con libros de con-
sulta, educativos y de entretenimiento, en la que también poder ofrecer un apoyo
escolar de lunes a jueves por la tarde. Ademas, durante el fin de semana se queria
ofertar actividades para la comunidad en su conjunto, de tal forma que pudieran
conocer el espacio y hacerlo mas suyo.
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FINANCIACION DEL PROYECTO

Coste del ProyectO ......ccouvviiiiiiics e 43.765,82 €
“Fuentes de Financiacion (Especificar cada una de ella en caso de que haya habido més de una)
CONVOCATORIA ABIERTA Y PERMANETE DE LA AECID”............. 40.000,00 €
TOTAL ettt 43.765,82 €
OBSERVACIONES

“Esta iniciativa contd con el apoyo en sus inicios de la municipalidad de Wanchaq,
la Alcaldia de Cusco, otras organizaciones de la zona, la Asociacién Scout de Peru.

La propia Ludoteca ha asegurado su sostenibilidad gracias a los animadores y
animadoras de los Grupos Scouts. Por ello desde el principio se considerd fun-
damental apostar por la formacion especifica de ludotecarios/as, asi como en
el desarrollo de habilidades, autoestima y crecimiento personal de la poblacion
infantil-juvenil hacia los que se dirigia nuestra intervencion.”

BUENA PRACTICA DEL GRUPO SCOUT VALLAROSO
(ASDE-SCOUTS DE LA RIOJA)

M NOMBRE DEL PROYECTO
MEJORA, EQUIPAMIENTO Y
DINAMIZACION DE LUDOTECA
INFANTIL'Y JUVENIL EN LA
PROVINCIA DE SUCUMBIOS EN
ECUADOR”

B ORGANIZACION FEDERADA
ASDE-SCOUTS DE LA RIOJA

M NOMBRE Y N° GRUPO SCOUT
GRUPO SCOUT VALLAROSO

B NOMBRE DE LA CONTRAPARTE
(ORGANIZACION DE OTRO PAIS
JUNTO A LA QUE SE TRABAJARA
PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO)

SCOUTS DE ECUADOR Y
AMISAMIS”



BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO Y PLAZOS DE EJECUCION:

“El proyecto consistid en la mejora, equipamiento y dinamizacion de una Ludote-
ca infantil y juvenil en Cascales, provincia de Sucumbios (Ecuador), una de las zo-
nas mas deprimidas del pais. La propuesta se enmarcaba dentro de las acciones
encaminadas a la mejora de la calidad de vida infantil y promocién juvenil, sobre
todo femenina, de nifios, nifas, adolescentes y jovenes de familias campesinas e
indigenas con un alto indice de pobreza.

La esencia del proyecto, ademas de las obras de acondicionamiento y la dotacion
de material, era crear un espacio donde trabajar con nifios y nifas con grandes
carencias educativas, formativas y Itdicas, asi como formar a jovenes educado-
res y ludotecarios. La Ludoteca se concibié como un foro de valores universa-
les (solidaridad, interculturalidad, derechos humanos,...), pero también como un
lugar de comprension y amistad idéneo para estos nifios y nifias y sus familias.

Por la necesidad de tener educadores y ludotecarios formados que dieran conti-
nuidad al funcionamiento de la Ludoteca, en el proyecto inicial se formo a jévenes
indigenas y campesinos, con caracter permanente. Esta formacion permitié con-
solidar su funcionamiento todos los dias por la mafana, de lunes a viernes, con
talleres para la poblacion juvenil, y por las tardes actividades ludicas y educativas
para la poblacion infantil, ademas de motivar encuentros entre las familias. Duran-
te el fin de semana se ofertaban actividades para la comunidad en su conjunto.

Por ultimo, el proyecto incluyd la realizacion de una merienda popular diaria, de
lunes a viernes, para aquellos ninos y nifias participantes de las actividades de la
Ludotecay de la ‘Casa de los Nifios’ en general, con el objetivo de complementar
sus deficiencias nutricionales.”

FINANCIACION DEL PROYECTO

Coste del ProyeCtO ......ccouuviiiieiics e 44.100,00 €
“Fuentes de Financiacion (Especificar cada una de ella en caso de que haya habido més de una) AECID”
OBSERVACIONES

“El proyecto ha finalizado pero en realidad las actividades educativas y IUdicas, asi

como los servicios de biblioteca, apoyo escolar, merienda, etc. se siguen mante-
niendo. Ha sido una premisa fundamental desde el inicio del proyecto el trabajar
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para asegurar su continuidad, y por ello, hemos hecho hincapié en la formacion
de jévenes a nivel integral, que son quienes en la actualidad se encargan de rea-
lizar actividades para los mas pequefnos de su comunidad.

La Mision Carmelita ha quedado al frente de la Ludoteca, contando con gran
apoyo de la comunidad y de las instituciones con las que se trabaja regularmente.
Su experiencia y los anos que llevan trabajando en la zona, asi como su perma-
nencia, aseguran la sostenibilidad del proyecto.

Al apostar por acciones que se centran en mejora de habitabilidad y en la dota-
cion de la Ludoteca a nivel de equipamiento, mobiliario, material educativo y de
juego, asi como en la linea de formacion a animadores-ludotecarios, se ha ase-
gurado su continuidad en el futuro. La inversion de este proyecto es medio-largo
plazo, donde factores como la formacion han tenido un efecto réplica que ha
incidido en su sostenibilidad y continuidad. Se cuenta con el apoyo de la Mision
Carmelita que seguira trabajando en la busqueda de apoyos.

Ademas al ser un centro abierto a la comunidad, que ha sido también la sede
durante los fines de semana de reunion de entidades locales de la zona, se ha
contribuido a que se convierta en un centro de dinamizacion comunitaria, que
movilice a la poblacion local, se auto-gestione y permanezca en el tiempo. “



BUENA PRACTICA DE ASDE-SCOUTS DE ESPANA PRESENTADA A LA

FUNDACION BIODIVERSIDAD

B NOMBRE DEL PROYECTO
MEJORA DE LAS CONDICIONES DE VIDA
DE LA POBLACION TOPNAAR (NAMIBIA) A
TRAVES DE LA CONSTRUCCION DE REDES
ATRAPADORAS DE AGUA DE NIEBLA,
HORNOS LORENA Y SENSIBILIZACION
AMBIENTAL

M ORGANIZACION FEDERADA
ASDE-SCOUTS DE ESPANA

B NOMBRE DE LA CONTRAPARTE
(ORGANIZACION DE OTRO PAIS JUNTO A LA
QUE SE TRABAJARA PARA EL DESARROLLO
DEL PROYECTO)

BASTOS FOUNDATION

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO Y PLAZOS DE EJECUCION:

El Objetivo Especifico era:

Mejorar las condiciones de vida y dotar de recursos a la poblacion Topnaar del Parque
Nacional Namibia Naukluft, mejorando su acceso al agua potable, sus condiciones de
vida y por ende un clima econdmico mas favorable que frene la tendencia migratoria
de los jovenes hacia la zona natural Protegida de Walvis Bay en la que viven en con-
diciones de marginacion.

Este proyecto contemplaba tres acciones principales:

1.- Construccién de Redes atrapaniebla:
Instalacion de cincuenta redes medianas (12m?) atrapadoras de agua de niebla en
las cincuenta casas de los cinco asentamientos Topnaar, y cinco redes grandes
(48m?) de uso comunal, cuya agua recogida se utilizara para regar los huertos
comunales. La instalacion de las redes va a ser responsabilidad de las propias
familias receptoras.
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2.- Construccion de 50 cocinas LORENA:
Construccion de cincuenta cocinas del modelo LORENA (Lodo y arena) en
cada casa en los cinco asentamientos, que consiguen reducir el consumo de
lefa en un 60%, lo que contribuye de manera significativa a frenar la creciente
deforestacion en la zona, y ademas generan calor en las viviendas. Se impar-
tirian cursos a las mujeres Topnaar para que sean agentes protagonistas en la
construccion.

3.- Campamento de Trabajo Voluntario para ocho jovenes scouts para que
puedan viajar a Namibia en verano, y participar en las actividades de instala-
cion y mantenimiento de las Redes y las cocinas LORENA.

LLos resultados obtenidos han sido:

e Facilitado el acceso al agua a 50 familias Topnaar mediante la construccion de
50 redes atrapadoras de agua de niebla.

e Facilitado el acceso al agua de la Comunidad Topnaar mediante la construc-
cion de cinco redes atrapadoras de agua de uso comunal.

e Reducida la deforestacion del cauce del Rio Kuiseb (uno de los rios efimeros
mas importantes de Africa, con un gran fredtico, y que es el habitat de los
Topnaar) mediante la construccion de 50 cocinas Lorena.

e Fomentada la participacion juvenil de jovenes scouts asociados a ASDE en pro-
yectos de cooperacion internacional, en relacion ademas con la asociacion ju-
venil del colectivo Topnaar, facilitando el intercambio de ideas y conocimientos.”

FINANCIACION DEL PROYECTO

Coste del ProyECIO .uvuviiiiiiiiiiiiiii e 32.672,00 €

“Fuentes de Financiacion (Especificar cada una de ella en caso de que haya habido mas de una)
FUNDACION BIODIVERSIDAD”

TOTAL et 32.672,00 €
OBSERVACIONES

Una vez finalizado el proyecto, éste se ha sido transferido en primer lugar a la Bas-
tos Foundation que a su vez los ha transferido a las personas beneficiarias directas
del proyecto, miembros de la Comunidad Topnaar. Estas se han comprometido
a su vez, mediante documento escrito, a mantener y conservar las cocinas y las
redes. La transferencia del proyecto ha sido realizada con la mayor transparencia
y rapidez posible de manera que actualmente es la propia comunidad quien ha
asumido el control de la continuidad y sostenibilidad de este proyecto.



Por otro lado, la naturaleza del proyecto ha permitido que en su ejecucion no
se hayan generado dependencias tecnoldgicas que condicionen en el futuro la
continuidad y la sostenibilidad ambiental del proyecto. Se ha caracterizado por
Nno generar ningun impacto negativo sobre las condiciones medioambientales de
la zona de intervencion. Al contrario, siguiendo las directrices de Conservacion y
Desarrollo del Programa MaB (Man and Biosphere) de la UNESCO, ha propor-
cionado un modelo de desarrollo enddgeno sostenible capaz de generar nuevas
perspectivas de Desarrollo Humano entre la poblacion local y disminuir a corto y
medio plazo el saldo migratorio de la Region.

BUENA PRACTICA DEL GRUPO SCOUT 133 MAFEKING

ASDE-EXPLORADORES DE MURCIA _ _

B NOMBRE DEL PROYECTO s ?
REHABILITACION DE LA GUARDERIA AIN

BEIDA, WILAYA DAJLA, CAMPAMENTOS DE
REFUGIADOS SAHARAUIS. TINDUF. ARGELIA”

B ORGANIZACION FEDERADA
ASDE-EXPLORADORES DE MURCIA

B NOMBRE Y N° GRUPO SCOUT
GRUPO SCOUT 133 MAFEKING

B NOMBRE DE LA CONTRAPARTE
(ORGANIZACION DE OTRO PAIS JUNTO A LA
QUE SE TRABAJARA PARA EL DESARROLLO
DEL PROYECTO)

“AUTORIDADES DE LA DAIRA DE AIN BEIDA
GRUPO DE EXPLORADORES DE DAJLA ONG
AMIGOS DE JUAN XXIll

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO Y PLAZOS DE EJECUCION

“La Educacion es sin duda la piedra angular de la sociedad saharaui de los campa-
mentos de refugiados, donde el cien por cien de los nifos, sin discriminacion por sexo
0 raza, reciben una educacion digna y suficiente, lo que se demuestra en el alto rendi-
miento de todos aquellos jovenes que, al concluir su ciclo educativo en las escuelas,
acceden a becas de estudio en el extranjero. La estructura educativa comienza por
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jardines de infancia para todos los ninos cuyos padres lo desean. Posteriormente,
al cumplir los seis anos, todos los ninos reciben educacion gratuita y obligatoria
en escuelas situadas en sus “dairas”, a escasa distancia de sus hogares. Incluso
los nifos con problemas de minusvalias fisicas 0 mentales, acuden a escuelas
especiales que, pese a sus escasos medios, les ofrecen una ensefianza digna y
los instrumentos necesarios para su integracion social. Tras el colegio, los chicos
y chicas ingresan en internados, situados en los campamentos, donde concluyen
el nivel educativo comparable al bachillerato espafiol. Y por fin, aquellos alumnos
mas destacados, obtienen becas para estudiar en el extranjero.

El Grupo Scout entré en contacto, hace varios afios, con la ONG Amigos de Juan
XXl por la Infancia a través de algunos de sus educadores y educadoras. Conocien-
do el trabajo de la ONG se propulsaron desde el grupo diversas propuestas para
colaborar realmente con el pueblo saharaui en colaboracion con ellos en relacion con
algun proyecto que la ONG estuviese llevando a cabo en el Campamento de Refu-
giados de Dajla, y con el grupo de Exploradores que alli trabaja. La idea fue tomando
forma y varias personas del grupo viajaron con miembros de la ONG al campamento
de refugiados. Alli se llevaron a cabo diversas reuniones con el Gobernador de la
Wilaya Salem Lebsir y con el responsable de los exploradores y presidente del centro
U.J. Sario, Achmed Mahamud, para alcanzar alguna forma de colaboracion entre to-
das las partes. El resultado fue el compromiso de colaboracion entre el Grupo Scout
Mafeking 133 de Cartagena, el Grupo de Exploradores de Dajla y la ONG Amigos de
Juan XXIIl para la rehabilitacion y adecuacion de la guarderia de Ain Beida.

Siguiendo con los proyectos de desarrollo en los campamentos de refugiados sa-
haruis, se rehabilitd la guarderia de la Daira Ain Beida, de la Wilaya de Dajla, la cual
se encontraba en estado ruinoso. Dando asi la oportunidad a los jovenes, nifnos
y nifds del grupo scout o exploradores de la wilaya de poder trabajar por su co-
munidad y a los menores de la daira de ain beida de estudiar y jugar dignamente.

El grupo ha realizando diversas actividades vy talleres con el fin de recaudar fondos
para la guarderia de los exploradores de Dajla, buscando materiales en colegios de la
ciudad para que los exploradores puedan decorar las aulas de los mas pequenos. “

FINANCIACION DEL PROYECTO

Coste del ProyeCtO ..o 7.500 €
“Fuentes de Financiacion

1% ASDE Scouts de Espana
Recursos propio G.S. Mafeking”



OBSERVACIONES

La continuidad del proyecto esta asegurada dado que una de la contrapartes
con las que han colaborado, Amigos de Juan XXIIl Por La Infancia, lleva 5 ahos
trabajando en éste Campamento de Refugiados y continuara haciéndolo con di-
ferentes proyectos que tiene previstos y llevando a cabo la campana anual de
apadrinamiento, ademas de contar con el compromiso del Grupo scout Mafeking
133 en llevar a fin dicho proyecto.

BUENA PRACTICA DEL GRUPO SCOUT 217 MATTERHORN

(ASDE-EXPLORADORES DE MADRID)

W NOMBRE DEL PROYECTO
JUNTEMOS NUESTRAS MANOS

B ORGANIZACION FEDERADA
ASDE-EXPLORADORES DE MADRID

M NOMBRE Y N° GRUPO SCOUT
GRUPO SCOUT 217 MATTERHORN

M RESPONSABLE DEL PROYECTO
NATIVIDAD PINEIRO

B NOMBRE DE LA CONTRAPARTE ) ’
(ORGANIZACION DE OTRO PAIS JUNTO A LA QUE SE TRABAJARA PARA EL DESARROLLO
DEL PROYECTO)

“GRUPO SCOUT 17 ESTELI ASOCIACION SCOUT DE NICARAGUA”
BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO Y PLAZOS DE EJECUCION

Este proyecto tenia como objetivo contribuir al desarrollo social comunitario de
la poblacion del Barrio de Carlos Nufiez y zonas aledafnas del Municipio de Estel
(Nicaragua) favoreciendo el desarrollo integral de los nifios, las y jévenes de la
zona, mediante la creacion de un programa de apoyo a la infancia y a la juventud
que consistira, en primer lugar, en la consolidacion y ampliacion del Grupo Scout
17 Esteli acercando las actividades de Tiempo Libre a todos los nifios, todas las
nifias y jovenes del Barrio Carlos NUfez y las zonas aledanas. En segundo lugar,
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la apertura del local de grupo scout, no soélo los fines de semana sino de lunes a
viernes, ofrecia la posibilidad de prestar apoyo escolar y formativo a los nifios, las
ninas y jovenes de la Comunidad.

En local scout, ademas del punto de encuentro del Grupo Scout 17 Esteli, es
un espacio ludico formativo para la poblacion infantil y juvenil de la comunidad,
prestando servicios como una ludoteca, una mini-biblioteca y zona de consul-
ta, un punto de informacion juvenil, etc. De manera complementaria, se habilitd
dentro del local scout un espacio que puede ser utilizado entre semana por otros
miembros de la comunidad para la celebracion de reuniones proporcionando asi
un espacio de encuentro, formacion y participacion comunitaria ademas de una
espacio de fomento de la educacion no-formal.

FINANCIACION DEL PROYECTO
Coste del Proyecto

“Fuentes de Financiacion (Especificar cada una de ella en caso de que haya habido mas de una)
Grupo Scout 217 Matterhorn
Exploradores de Madrid
ASDE-Scouts de Espana
3.500 €
1.944,77 €
1.219,39 €
TOTAL 6.664,16 €

OBSERVACIONES

“Alo largo del proyecto se han realizado evaluaciones de seguimiento donde se
han analizado el grado en que se ha cubierto las necesidades de esta parte de la
poblacién y se han detectado nuevas alternativas a seguir.

Los hermanamientos y vinculos realizados con instituciones de apoyo, son una
muestra del impacto causado por parte de los scout hacia la comunidad, estas
instituciones han promocionado como un grupo de jovenes que trabaja por la
comunidad, que participa de las actividades del Barrio y que buscan un mejor
futuro para los nifios, ninas, adolecentes y jovenes.

Actualmente estan participando en las reuniones interinstitucionales que coordina
la Alcaldia Municipal en el area del medio ambiente con el proyecto Reforestacion
del Rio Esteli. Existe una vinculacion de colaboracion con el Consejo del Poder
Ciudadano (CPC) y miembros del Centro de Salud del Barrio en campanas de
prevencion y desarrollo comunal tales como, campanfa de alfabetizacion, control
de enfermedades respiratorias, plan cero basura, tardes deportivas y culturales
entre otras.







bibliografia



Ciclo del proyecto de Cooperacion al Desarrollo, el: la aplicacion del Marco
Légico. Manuel Gomez Galan y Héctor Sainz Ollero. CIDEAL. 1999.

Mejor Ayuda: Una condicién necesaria para el Desarrollo. Coordinadora ONG
para el Desarrollo Espafia, Campafia del Milenio de Naciones Unidas. 2007 .

El derecho a sobrevivir. El reto humanitario del siglo XXI. Oxfam Internacional.
2009.

Por un mafnana mas seguro. Proteger a los civiles en un mundo multipolar.
Oxfam Internacional. 2008.

Objetivo de Desarrollo del Milenio: Una mirada a mitad de camino. Coor-
dinadora de ONG para el Desarrollo-Espana (CONGDE) y Agencia Espafiola de
Cooperacion internacional. 2007.

Repensar el mundo: Manual de Educacion para la Paz y el Desarrollo. Fede-
racion de Scouts de Espana-ASDE. 2003.

Guia de los objetivos del Milenio. Sin Excusas 2015 (Campafia del Milenio de
Naciones Unidas), Cruz Roja Juventud y Conserjeria de Bienestar Social de la
Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha. 2007.

Cine con objetivos. Materiales Didacticos sobre los Objetivos de Desarrollo
del Milenio. Ed Popular. 2007.

ASDE en un mundo globalizado. V Conferencia Scout Federal (Mollina, Malaga)
20086.

Diccionario de Accion Humanitaria y Cooperacién al Desarrollo. Karlos Perez
de Armifo. Hegoa e Icaria Editorial. 2002.

Plan Director de la Cooperacion Espafola 2009-2012 (Edicion provisional).
Agencia Esparfola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID).

op

141



de

142

Plan Director de la Cooperacion Espaiola 2005-2008. Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)

Curso de gestion del ciclo de proyectos de Cooperacion Internacional: Ma-
terial educativo de la Universidad Oberta de Catalunya (UOC) y Cruz Roja Inter-
nacional. 2006

El enfoque del Marco Légico. Hugo Camacho. Ed.Cideal. 2001.

Respuestas de la Sociedad Civil a la emergencia social. Inés Gonzélez Bom-
bal. 2008.

Metodologia para la formulacién y evaluacion de Proyectos. Patricio Chaves.
Cinterplan, Caracas. 1993.

El cambio educativo desde la investigacion accion. J. Elliot. Ed. Morata. 1993

Desarrollo y evaluacion de proyectos socioculturales. Victor Ventosa. Editorial
CCS. Madrid 2001.

El Enfoque del Marco Légico. IUDC-CECDEAL (NORAD). Madrid 1997

Género: en la Cooperacion al Desarrollo: una mirada a la desigualdad. AC-
SUR-Las Segovias.2003

Género en la Educacién para el Desarrollo. Estrategias politicas y metodo-
légicas. Hegoa y Acsur-Las Segovias. 2009

La mitad invisible: genero en la educacion para el desarrollo, Luisa Antolin
Villota. Madrid 2001.

Child Poverty and Well-Being in the EU Current status and way forward.
European Commission Directorate-General for Employment, Social Affairs and
Equal Opportunities. 2008

Nifos y nifias soldados. Informe Global 2008. Coalicion Espanola para acabar
con la utilizaciéon de nifios y nifas soldados (www.menoressoldado.org)



DIRECCION DE INTERES Y ALGUNOS SITIOS WEB

Aqui podréis encontrar algunas direcciones que esperamos que puedan seros
de utilidad. No estan todas las que hay, sin duda nos habremos dejado muchas
mas. Si las conocéis os animamos a que nos las hagais llegar a la Oficina Scout
Federal para que podamos incluirlas en nuestras bases de datos. jContamos con
vosotros y vosotras para seguir aprendiendo!

SITIOS WEB
CAMPANAS Y ACCIONES

Campana Mundial por la Educaciéon www.cme-espana.org

Campana del Milenio de Naciones Unidas www.sinexcusas2015.org
Ciberbus escolar de Naciones Unidas sobre los Objetivos de Desarrollo
del Milenio www.un.org

Campana ‘Pobreza cero de Coordinadora espanola de ONGD-Espaina
(CONGDE)

www.pobrezacero.org

Campaia ‘Rebélate contra la pobreza: mas hechos, menos palabras’ de la
Alianza Espafola contra la pobreza www.rebelatecontralapobreza.org
Programa de los voluntarios de las Naciones Unidas
www.worldvolunteerweb.org

Campana de la UE sobre Cambio Climatico www.ec.europa.eu

Campana ‘Ciudades para la proteccion del clima’ del Consejo Interna-
cional para las iniciativas Ambientales locales

www.iclei.org/co2

Campana del billén de arboles www.uneo.org

Campana ‘Quien debe a quien’ www.quiendebeaquien.org

INFORMACION Y DOCUMENTACION

Diccionario de Accién Humanitaria y Cooperacién al Desarrollo. 2000
Hegoa e Icaria editorial www.dicc.hegoa.efaber.net

Centro de Iniciativas de Cooperacién al Desarrollo www.cicode.org

Centro de Investigacion y Cooperacién al Desarrollo www.cideal.org
Observatorio de Cooperacion descentralizada Unién Europea — América
Latina www.observ-ocd.org

Informe de Desarrollo Humano del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) www.hdr.undp.org/es

Proyecto del Milenio de Naciones Unidas www.unmillenniumproject.org
Indicadores de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
www.millenniumindicators.un.org

Sensibilizacién y Educacion para el Desarrollo de Hegoa
www.bantaba.ehu.es

World Watch Institute www.worldwatch.org

Observatorio de la deuda en la globalizacién www.debtwatch.org
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Fundacion IPADE www.fundacion-ipade.org

Observatorio de cooperacién universitaria al desarrollo www.ocud.es
Instituto de Estudios sobre Desarrollo y Cooperacion Internacional
www.dhl.hegoa.info

PORTALES

Soluciones ONG. Noticias sobre el tercer sector www.solucionesong.org
Canal solidario www.canalsolidario.com

Informacién sobre voluntariado y cooperacién al Desarrollo
www.hacesfalta.org

Becas MAEC-AECID www.becasmae.es

Buscador de proyectos de Cooperacion de Comunidad Autébnoma de
Navarra www.navarra.es

Soluciones y servicios para la solidaridad www.sector3.net

Buscador de subvenciones publicas www.infoayudas.com

REDES

Coordinadora Andaluza de ONGD www.caongd.org
Coordinadora Asturiana de ONGD www.congde.org/asturias
Coordinadora ONGD de Baleares www.congdib.org
Coordinadora ONGD Castilla y Le6n www.congdcyl.org
Coordinadora de ONGD de Castilla la Mancha www.ongd-clm.org
Coordinadora espafola de ONGD www.congde.org
Coordinadora de ONGD de Euskadi www.ongdeuskadi.org
Coordinadora Gallega de ONGD www.galiciasolidaria.org
Coordinadora madrilefia de ONGD www.fongdcam.org
Coordinadora de ONGD. La Rioja www.CONGDCAR@terra.es
Coordinadora de ONGD. Murcia www.coordinadorademurcia@congde.org
Coordinadora navarra de ONGD www.congdnavarra.org
Coordinadora valenciana de ONGD www.cvongd.org

Federacioén aragonesa de ONGD www.aragonsolidario.org
Federacion catalana de ONGD www.pangea.org/fcongd
Risolidaria www.risolidaria.org.es

Coordinadora ONG para el Desarrollo Espafa www.congde.org
Coordinadora Cantabra de ONG para el Desarrollo
www.coordinadoraongdcantabria.org

Red de Accion Climatica www.climatenetwork.org

Red Ciudadana por la abolicion de la Deuda Externa www.rcade.org



ORGANISMOS GUBERNAMENTALES

Agencia Espanola de Cooperacion Internacional y Desarrollo www.aecid.es
Agencia Catalana de Cooperacion al Desarrollo www.gencat.cat
Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperaciéon www.maec.es

ORGANISMOS INTERNACIONALES

Naciones Unidas www.un.org/es/ (en espafol)

Programa Naciones Unidas para el Desarrollo.

www.undp.org

Banco mundial www.worldbank.org

Fondo monetario internacional

www.imf.org (en espafiol)

UNICEF Fondo de Naciones Unidas para la Infancia www.unicef.org
UNIFEM Fondo de Naciones Unidas para la Mujer www.unifem.undp.org
Observatorio de Mujeres de Naciones Unidas www.un.org

Agencia de Naciones Unidas para los asentamientos humanos
www.unhabitat.org

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
www.oecd.org/dac

Organizaciéon Mundial de la salud www.who.int

OTRAS ORGANIZACIONES DE COOPERACION Y EDUCACION PARA EL DESARROLLO

Educacion Internacional www.ei-ie.org

Solidaridad Internacional www.solidaridad.org

Setem www.setem.org

Entreculturas www.entreculturas.org

Instituto de Estudios sobre Desarrollo y Cooperacién Internacional
www.hegoa.ehu.es

Manos Unidas www.manosunidas.org

Fondo Mundial de Educacién y Desarrollo www.worldfund.org

Instituto Universitario de Cooperacién al Desarrollo
www.ucm.es/info/lUDC

Oficina de Cooperacién Universitaria al Desarrollo. Universidad de Extre-
madura

WWW.UNEX.EeS

Comité de América Latina y el Caribe para la defensa de los Derechos
Humanos

www.cladem.org
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COMUNIDADES AUTONOMAS

Junta de Andalucia www.juntadeandalucia.es

Comunidad de Aragén www.portal.aragon.es

Principado de Asturias www.asturias.es

Govern de les lles Balears www.caib.es

Cabildo de Gran Canarias www.grancanaria.com.

Cabildo de Tenerife www.tenerife.es

Comunidad de Cantabria www.gobcantabria.es

Junta de Castilla y Leén www.jcyl.es

Junta de Comunidades de Castilla - La Mancha www.jccm.es
Generalitat de Catalunya www.gencat.cat

Ciudad Auténoma de Ceuta www.ceuta.es

Junta de Extremadura www.juntaex.es

Xunta de Galicia www.xunta.es/portada

Comunidad de La Rioja www.larioja.org

Comunidad de Madrid www.madrid.org

Ciudad Auténoma de Melilla www.melilla.es

Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia www.carm.es
Generalitat Valenciana www.gva.es

ALGUNAS UNIVERSIDADES CONVOCANTES DE SUBVENCIONES EN COOPERACION
Universidad Auténoma de Barcelona www.webs2002.uab.es
Universidad Politécnica de Cataluia www.upc.edu

Universidad de Granada www.ugr.es

Universidad complutense de Madrid www.ucm.es

Universidad Auténoma de Madrid www.uam.es

Boletin Oficial Universitario de la Universidad de Sevilla www.bous.us.es

CAJAS Y BANCOS

Obra Social de Caja Madrid www.obrasocialcajamadrid.es

Obra Social Fundacién la Caixa www.obrasocial.lacaixa.es

Obra Social de Caixa Galicia www.obrasocialcaixagalicia.org

Caja Navarra www.cajanavarra.es

Obra Social de Ibercaja www.ibercaja.es/obrasocial/convocatorias
Obra Social de Caja Duero www.cajaduero.es

Obra Social de Caja Astur www.cajastur.es

Obra Social de Caja Canarias www.cajacanarias.org

Obra Social de Caja Cantabria www.obrasocial.cajacantabria.com
Obra Social de Unicaja www.obrasocialunicaja.es

Compromiso Social Bancaja www.obrasocial.bancaja.es

Becas para universitarios con el mecenazgo del Banco Santander
www.becas.universia.net

Caja de Extremadura www..cajaextremadura.es

e Obra Social Fundacién CajaSol www.cajasol.es/obrasocialfundacion



DIRECCIONES DE INTERES

ASOCIACION AMIGOS DEL PUEBLO SAHARAUI DE MADRID
C/ Pez, n° 27-Bajo 28004 Madrid

TIifno. 915218 166 ® Fax. 915210 512
informacion@saharamadrid.org

ASOCIACION COORDINADORA DE ONGD DE LA COMUNIDAD FORAL DE
NAVARRA (CONGDN)

C/ San Fermin 45, 1°dcha 31003 Pamplona (Navarra)

TIfno. 948 240 674 e Fax. 948 480 806

congdn@congdnavarra.org

ASOCIACION PARA LA COOPERACION CON EL SUR (ACSUR)-LAS SEGOVIAS
C/ Cedaceros n° 9 - 3° Izq 28024 Madrid

Tifno. 914 291 661 ® Fax. 914 291 593

acsur@acsur.org

COOPERACION INTERNACIONAL ONG
C/ Nufez Morgado, 3 - 3° 28036 Madrid
Tlfno. 914 356 807 e Fax. 914 316 962
info@ciong.org

COORDINADORA ANDALUZA DE ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTA-
LES PARA EL DESARROLLO (CAONGD)

C/ Parras n° 18-20, puerta 7 41002 Sevilla (Sevilla)

TIfno. 954 915 249 e Fax. 954 915 106

coordinadora.andaluza@caongd.org

COORDINADORA CANTABRA DE ONG PARA EL DESARROLLO
C/ del Monte, 67 39006 Santander (Cantabria)

TIfno. 942 320 074 e Fax. 942 320 074
secretariatecnica@coordinadoraongdcantabria.org

COORDINADORA D’ONGD - ILLES BALEARS (CONGDIB)

Ramoén Berenguer lI, 20 - bajo 07003 Palma de Mallorca (Islas Baleares)
Tifno. 971 762 073 - 607 533 749 e Fax. 971 762 073
coordinadora@congdib.e.telefonica.net

COORDINADORA DE ONGD DE CASTILLA LA MANCHA
Avda. Rio Guadarrama N°10 bjo. Dcha. 45007 Toledo (Toledo)
Tifno. 925 285 003 ® Fax. 925 284 639
ongd-clm@ongd-clm.org
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COORDINADORA DE ONGD DE CASTILLA Y LEON (CONGDCYL)
Pza. Encuentro de los Pueblos n°1 47011 Valladolid (Valladolid)
TIfno. 983 145 135 e Fax. 983 145 135

secretaria@congdcyl.org

COORDINADORA DE ONGD DE EUSKADI - EUSKADIKO GGKEEN KOORDI-
NAKUNDEA

Pza. Circular n® 3, 4°b 48001 Bilbao (Vizcaya)

Tifno. 944 150 300 e Fax. 944 150 300

coordinadora@ongdeuskadi.org

COORDINADORA DE ONGD DE LA REGION DE MURCIA (CONGD RM)
C/ San Luis de Gonzaga n° 15, bajo izgq 30005 Murcia (Murcia)

Tlfno. 968 280 290 e Fax. 968 280 290
coordinadorademurcia@congde.org

COORDINADORA DE ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES DE DESA-
RROLLO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE LA RIOJA (CONGDCAR)

C/ El Cristo n° 14, 1° Izda 26001 Logrofio (La Rioja)

Tifno. 941 270 591 e Fax. 941 270 591

congdcar@terra.es

COORDINADORA DE ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES DEL
PRINCIPADO DE ASTURIAS PARA EL DESARROLLO (CONGDPA)

C/ Velasquita Giraldez n° 1 bajo 33008 Oviedo (Asturias)

Tlfno. 985 203 748 e Fax. 985 203 748

info@codopa.org

COORDINADORA DE ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES PARA EL
DESARROLLO DE LA COMUNIDAD VALENCIANA (CVONGD)

C/ Moro Zeit n° 9 Bajo-izq 46001 Valencia (Valencia)

Tifno. 963 913 749 e Fax. 963 913 749

info@cvongd.org

COORDINADORA GALEGA DE ORGANIZACIONS NON GOBERNAMENTAIS
PARA O DESENVOLVEMENTO

Rua Basquifios n° 33, 1°A 15704 Santiago de Compostela (A Coruna)

Tifno. 618 626 627 ® Fax. 981 585 189

sensibilizacion@galiciasolidaria.org

CRUZ ROJA ESPANOLA

C/ Rafael Villa, s/n 28023 El Plantio
Tifno. 913 354 444 e Fax. 913 354 545
informa@cruzroja.es



EDUCACION SIN FRONTERAS - ESF ESPANA

C/ Josep Anselm Clave n°® 6, 1°, 12 08002 Barcelona
Tifno. 934 127 217 e Fax. 934 124 036
informacion@educacionsinfronteras.org

FEDERACIO CATALANA D’ONG PER AL DESENVOLUPAMENT (FCONGD)
C/ Tapies n° 1-3 08001 Barcelona (Barcelona)

Tifno. 934 422 835 e Fax. 934 420 505

fcongd@fcongd.org

FEDERACION ARAGONESA DE SOLIDARIDAD (FAS)
C/ Mayor, 34-36, 1° G 50001 Zaragoza (Zaragoza)
TIfno. 976 396 386 ® Fax. 976 396 386
federacion@aragonsolidario.org

FEDERACION DE ONG DE DESARROLLO DE LA COMUNIDAD DE MADRID
(FONGDCAM)

C/ Embajadores n° 26 local 4, entrada por Fray Ceferino Glez. 28012 Madrid (Madrid)
Tlfno. 915 288 033 @ Fax. 915 399 137

fongdcam@fongdcam.org

FUNDACION INTERMON OXFAM

C/ Roger de Lluria n° 15 08010 Barcelona

Tifno. 934 820 700 e Fax. 934 820 707

info@IntermonOxfam.org

MOVIMIENTO POR LA PAZ, EL DESARME Y LA LIBERTAD
C/ Martos n° 15 28053 Madrid

Tifno. 915 077 168 e Fax. 914 297 373 / 915 077 264
mpdl@mpdl.org

PROYECTO SOLIDARIO

C/ Ferrocarril n°® 41, 2° Centro Izg. 28045 Madrid
Tifno. 915 391 273 e Fax. 914 675 228
psolidario@proyectosolidario.org

SETEM

C/ Gaztambide n° 50 28015 Madrid
Tifno. 902 012 838 e Fax. 915 499 572
setem@setem.org

UNICEF - COMITE ESPANOL

C/ Mauricio Legendre n° 36 28046 Madrid
Tlfno. 913 789 555 e Fax. 913 147 475
unicef@unicef.es
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GLOSARIO

AYUDA OFICIAL AL DESARROLLO (AOD):

Flujo de transferencia de recursos, principalmente financieros, de origen publico
(agencias oficiales, gobiernos regionales y locales y agencias ejecutivas), entre-
gada directamente o a través de las instituciones multilaterales, en favor de los
paises en desarrollo siempre que éstos tengan como objetivo principal la promo-
cion del desarrollo econdmico vy el bienestar de los paises receptores del Sur y
que se otorgan en términos financieros de una concesionalidad (parte donada o
gratuita de un créedito).

CAPACIDAD

Opciones que una persona pude elegir de cara a realizar acciones o alcanzar
estados de existencia con lo que conseguir el bienestar o afrontar un desastre. El
desarrollo consiste en un proceso de aumento de las capacidades de las perso-
nas y por tanto de una disminucién de su vulnerabilidad.

COMITE DE AYUDA AL DESARROLLO (CAD):

Adscrito a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE). Reune a los principales donantes de Ayuda Oficial al Desarrollo. El objeti-
vo del Comité es que estos paises puedan coordinar sus politicas de cooperacion
y mejorar su eficiencia. Entre sus tareas se encuentran: evaluar las politicas de
cooperacion de sus miembros, compilar datos estadisticos pertinentes, y trazar
las directrices politicas y técnicas que guien una gestion comun y mas coherente
de la Cooperacioén al Desarrollo.

COOPERACION INTERNACIONAL:

Conjunto de actuaciones de caracter internacional orientadas al intercambio de
experiencias y recursos entre paises del Norte y del Sur para alcanzar metas co-
munes basadas en criterios de solidaridad, equidad, eficacia, interés mutuo, sos-
tenibilidad y corresponsabilidad. El fin primordial de la cooperacion al desarrollo
debe ser la erradicacion de la pobreza, el desempleo y la exclusion social; buscar
la sostenibilidad y el aumento permanente de los niveles de desarrollo politico,
social, econémico y cultural en los paises del Sur.

DEUDA ECOLOGICA

Es la deuda contraida por los paises industrializados con los demés a causa del
expolio histérico y presente de los recursos naturales, los impactos ambientales
exportados vy la libre utilizacion del espacio ambiental global para depositar los
residuos.



DEUDA EXTERNA

Conjunto de obligaciones vencidas y no pagadas. Puede ser de tres tipos: la contraida
con las instituciones financieras internacionales o deuda mulltilateral; la contraida frente
a entidades financieras privadas de otros paises o deuda privada; y finalmente la deuda
frente a otros estados o deuda bilateral. El problema de la deuda externa esta extendido
ala mayoria de los paises del Sur y tiene una dimension no sélo econdémica sino tam-
bién social y politica. Supone un impedimento para el desarrollo global de esos paises.
La obligacién de ir pagandola ha forzado a los paises pobres a una reduccion de los
presupuestos publicos, sobre todo en servicios basicos como la educacion o la salud,
lo que ha lesionado el ya de por si limitado bienestar de los sectores mas vulnerables.

DEUDA HISTORICA
Es la enorme deuda que los paises del Norte deben a los paises del Sur por todas
las riquezas expoliadas durante los siglos de la larga noche colonial.

DECLARACION DEL MILENIO

Fue aprobada durante la Cumbre del Milenio (Nueva York, 2000). La cumbre sirvid
para sentar las bases comunes sobre diversos temas como la erradicacion de la
pobreza, un mayor desarrollo, la disminuciéon de enfermedades, la reduccion de la
injusticia, la desigualdad y la proteccion ambiental, concluyendo en la formulacion
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

DESARROLLO

Producto de la evolucion de este concepto, actualmente define el bienestar y las opor-
tunidades de las que disfrutamos todas las personas y se agrupan dentro del término
Desarrollo Humano. Este se comprende a su vez como un proceso continuo que bus-
ca ofrecer oportunidades a la ciudadania, sin ninguna excepcion, para que alcance
unas condiciones de vida dignas, lo cual redundara en beneficio de toda la sociedad.

Para la Cruz Roja/Media Luna Roja, el Desarrollo es un proceso por el cual las
comunidades, las familias y las personas llegan a ser mas fuertes y pueden dis-
frutar de vidas mas plenas y productivas y ser menos vulnerables a los desastres.

DESARROLLO HUMANO

Proceso de ampliacion de las opciones y capacidades de las personas que se
concreta en una mejora de la esperanza de vida, la salud la educacion, el acceso
a los recursos necesarios para un nivel de vida digno. El enfoque del desarrollo
humano cuestiona el que exista una relacion directa entre el aumento del ingreso
y la ampliaciéon de las opciones que se ofrecen a las personas. Enfatiza en el he-
cho de que el crecimiento (no sdlo el econdmico) debe evaluarse en funcion de
que consiga 0 no que las personas humanas puedan realizarse cada vez mejor.
(ver indice de Desarrollo Humano)
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DESARROLLO SOSTENIBLE
Se refiere a la utilizacion de forma racional de los recursos naturales de un lugar,
cuidandoles para no alterar a los recursos de las generaciones siguientes.

DISCRIMINAR
Dar trato de inferioridad a una persona o colectividad por motivos raciales, reli-
giosos, politicos, etc

DISCRIMINACION DE GENERO

Toda distincion, exclusion o restriccion basada en el sexo que tenga por objeto o
resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce 0 ejercicio por la mujer,
independientemente de su estado civil, sobre la base de la igualdad del hombre y
la mujer, de los Derechos Humanos vy las libertades fundamentales en las esferas
politica, econdmica, social, cultural y civil o en cualquier otra esfera.

EDUCACION PARA EL DESARROLLO

Accion que busca incrementar la responsabilidad y comprension de los ciudada-
nos y ciudadanas del Norte sobre los problemas propios del Desarrollo, generan-
do nuevas actitudes y valores para trabajar por un mundo mas justo.

EMPODERAMIENTO (EMPOWERMENT)

Toma de conciencia del poder que individual y colectivamente tienen las mujeres.
Proceso de recuperacion de la propia dignidad de cada mujer como persona.
También hace referencia a la necesidad que tienen las mujeres de acceder al po-
der y evitar ser uno de los colectivos con menos responsabilidades y decisiones.
Es el conjunto de acciones con las que se crean nuevos poderes de particion po-
litica, en los que las mujeres son protagonistas. Este acceso al poder debe darse
en tres ambitos: social, politico y psicoldgico (toma de conciencia)

EXCLUSION SOCIAL

La condiciéon de una persona que reside en una sociedad pero por razones ex-
ternas no puede tomar parte de las normales actividades de los ciudadanos de
las mismas.

GENERO

Se refiere a los papeles sociales constituidos para la mujer y el hombre, segun su
sexo y que dependen de un particular contexto socioeconémico, politico y cultu-
ral y estan afectados por otros factores como la edad, la clase, la raza y la etnia.

HUELLA ECOLOGICA
Es un indicador que permite calcular los recursos naturales utilizados por cada
persona en funcion de sus habitos de consumo.



iNDICE DE DESARROLLO HUMANO

Nace en 1990 y mide tres elementos que se consideran fundamentales para que
las personas tengan mejores oportunidades en su vida (desarrollo humano): sa-
lud, educacion e ingreso per capita.

INFORME DE DESARROLLO HUMANO

Se publica cada afio desde 1990 y tiene como propdsito evaluar la situacion del
desarrollo humano en todo el mundo. Cada edicion aborda un tema fundamen-
tal para su consolidacion como los Derechos Humanos (2000), la Globalizacion
(2007), Cambio climatico (2008), Movilidad y Desarrollo Humano (2009)

PAISES DEL NORTE Y DEL SUR

La palabra Sur hace referencia a los paises empobrecidos o subdesarrollados. El
Norte engloba a los enriquecidos o0 desarrollados. Estos conceptos nacen cuan-
do se constata que la mayoria de los paises ricos se ubican en el hemisferio
Norte, mientras que los pobres se sitlan en el sur.

PREVENCION

Adopcién de medidas encaminadas a impedir que se produzcan deficiencias fisi-
cas, mentales y sensoriales (prevencion primaria) o a impedir que las deficiencias,
cuando se han producido, tengan consecuencias fisicas, psicoldgicas y sociales
negativas.

PROYECTOS DE DESARROLLO

Acciones que se ejecutan en comunidades del Sur, con el objetivo de mejorar la
calidad de vida de sus habitantes. Los proyectos estan disefiados y ejecutados
por las comunidades beneficiarias, de acuerdo con sus prioridades y su entorno
social y cultural.

TRANSVERSALIDAD (MAINSTREAMING)
Estrategia politica de actuacion por la cual se llevan las politicas especificas de
igualdad de oportunidades a todas las politicas generales.

SEGURIDAD ALIMENTARIA

Situacion en la cual todas las personas tienen en todo momento el acceso fisico,
social y econémico a alimentos suficientes, inocuos y nutritivos que satisfacen
sus necesidades y preferencias alimentarias para llevar una vida activa y sana.

SOBERANIA ALIMENTARIA
Derecho de los pueblos a definir sus propias politicas y estrategias para una pro-
duccién, una distribucion y un consumo sostenibles de los alimentos.
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